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LIST ZARZADU

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Za nami rok peten wyzwan, zmiennosci i niepewnosci. W 2020 rok wkraczalismy z duzym optymizmem,
do ktorego sktaniata nas wysoka dynamika sprzedazy zaréwno kart MultiSport, jak i abonamentow w
naszych sieciach fitness. Jednak pandemia koronawirusa i zwigzane z nig zamkniecie obiektow
sportowych diametralnie zmienity sytuacje catej branzy i Spétki, stawiajgc przed nami nowe wyzwania —
zarowno o charakterze biznesowym, organizacyjnym jak i finansowym.

Z koncentracji na wzroscie sprzedazy i dalszej poprawie efektywnosci klubéw fitness, musielismy
przekierowac nasze dziatania na zaproponowanie klientom i uzytkownikom alternatywy do ¢wiczen w
obiektach sportowych, zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom i zmiane organizacji pracy, redukcje
kosztow oraz zarzgdzanie ptynnoscia.

Od potowy marca mierzyliSmy sie z zamknieciem obiektéw sportowych, ktére zakonczyto sie w Polsce
na poczatku czerwca, a w okresie lockdown'u uzytkownicy mogli korzysta¢ z oferty online. Okres
wakacyjny przebiegat pod znakiem odbudowy bazy uzytkownikéw MultiSport oraz trafficu w obiektach
sportowych. Z satysfakcjg obserwowalismy szybkie tempo powrotu pracodawcéw i pracownikow do
Programu MultiSport oraz wzrost aktywnosci uzytkownikow do poziomu sprzed pandemii, ktory nastagpit
w ciggu 4-8 tygodni od wznowienia dziatalnosci obiektéw sportowych.

Réwniez w okresie powakacyjnym, mimo rosngcej liczby zakazen koronawirusem, odnotowalismy dobre
momentum odbudowy biznesu - w pazdzierniku liczba aktywnych kart MultiSport przekroczyta poziom
800 tysiecy sztuk. W tym czasie obserwowalismy rowniez duze zainteresowanie abonamentami w
naszych klubach. Ich sprzedaz wspieraliémy kampanig promocyjng #CwiczOdporno$é, w ktdrej
zachecalismy Polakoéw do aktywnosci fizycznej jako istotnego elementu profilaktyki zdrowotne;.

W 4 kwartale 2020 roku druga fala pandemii oraz zwigzane z nig ograniczenia w dziatalnosci obiektow
sportowych ponownie uniemozliwity nam normalng dziatalnos¢. Od potowy pazdziernika dziatalnosc
klubdw fitness i basendw zostata istotnie ograniczona, a od konca grudnia niemal zupetnie zamknieta.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego w trakcie 2020 roku podejmowalismy wiele dziatan, ktére
pozytywnie wptynety na dziatalnos¢ Spdtki i na naszych interesariuszy. Do istotnych dokonan minionego
roku nalezato rozszerzenie oferty online — zaréwno w kanale B2B, jak i dla klientow indywidulanych
naszych sieci fitness. Wiosng oferte online MultiSport rozbudowali$my m.in. o treningi na zywo,
indywidulane konsultacje z trenerami i dietetykami, animacje dla dzieci oraz kursy mindfulness. Ta
propozycja spotkata sie z duzym zainteresowaniem klientow i uzytkownikéw, a w trakcie wiosennego
lockdown, pomimo braku dostepu do obiektéw sportowych, ponad 300 tys. kart MultiSport byto
aktywnych.

Ponadto, w ciggu kilku tygodni od wprowadzenia ograniczen w dziatalnosci obiektéw sportowych
uruchomilismy wtasng platforme treningowg online Yes2Move, na ktérej oferujemy treningi na zywo, jak
rowniez dostep do ponad 800 nagranych treningdw. Jesienig pod brandem Yes2Move uruchomilismy
rowniez sklep internetowy oferujgcy suplementy i odzywki, zywnos¢ dietetyczng, akcesoria sportowe oraz
wiele innych produktéw wspierajgcych trening i zdrowe zycie.

Pandemia przyspieszyta cyfryzacje wielu dziedzin zycia. Wierzymy — o czym $wiadczy szybki powrdt
poziomu aktywnosci w obiektach sportowych po pierwszym lockdown - ze kluby fitness bede podstawa
aktywnosci fizycznej i zwigzanej z nig dbatoscig o sylwetke i zdrowie. Mamy jednak $wiadomosg¢, ze



istnieje wiele rozwigzan wspomagajacych ten obszar, ktére bedg rozwijaty sie w kanale online. Dlatego
bedziemy kontynuowa¢ prace nad rozwojem oferty online i dostarczaniem naszym Klientom i
Uzytkownikom nowych rozwigzan zwigzanych z szeroko rozumiang dbatoscig o forme i zdrowie.

Waznym obszarem w 2020 roku byto ograniczenie kosztow. PodjeliSmy szereg dziatan, ktére miaty na
celu ograniczenie kosztéw bezposrednich dziatalnosci klubow fitness jak rowniez kosztow sprzedazy i
0golnego zarzadu. Istotna czesc¢ z tych dziatan byta skoncentrowana na zminimalizowaniu kosztow w
okresach lockdownu, jednak czes¢ z podjetych inicjatyw optymalizacyjnych powinna wspiera¢ nasze
wyniki w biezgcym roku. W okresie ograniczen dziatalnosci obiektow sportowych korzystalismy w Polsce
Z rozwigzan z Tarcz antykryzysowych 1.0 i 6.0 w zakresie kosztow czynszéw oraz doptat do funduszu
ptac.

Po wprowadzeniu ograniczen w funkcjonowaniu obiektéw sportowych jednym z priorytetow stato sie
zarzadzanie ptynnoscig. Obejmowato ono m.in. renegocjacje termindw ptatnosci oraz poprawe
efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym.

W pazdzierniku sfinalizowalismy emisje obligacji o wartosci 100 min zt, ktéra dodatkowo wsparta
ptynnos¢ Spotki. Na koniec 2020 roku dysponowalismy 170,6 min zt srodkéw pienieznych oraz 125 min
zt dostepnych i niewykorzystanych kredytow, a zadtuzenie netto wyniosto 144,7 miIn, co oznacza spadek
0 40,3 min wzgledem roku poprzedniego. To niewatpliwy sukces, zwazywszy, ze przez prawie szesc
miesiecy minionego roku branza fitness byta zamknieta a wyniki finansowe za 2020 r. — strata EBIT w
wysokosci 25,7 min zt i strata netto w wysokosci 81,7 min zt — znacznie odbiegajg od tego, co
raportowalismy w latach poprzednich.

W minionym roku zamknelismy 6 obiektow na rynku polskim. Zamkniete sitownie juz przed pandemig
charakteryzowaty sie niesatysfakcjonujgcg rentownoscig, obcigzaty wyniki i miaty ograniczone
perspektywy poprawy wynikow. Koszty zwigzane z zamknieciami wyniosty 12,4 min zt.

W trakcie tego trudnego roku podejmowalismy dziatania wspierajgce naszg sie¢ partnerska. W trakcie
lockdown'u przeprowadzilismy akcje #WspierajKluby, w ramach ktorej uzytkownicy MultiSport mogli
realizowac wizyty online w klubach partnerskich. W czerwcu wsparliSmy obiekty partnerskie MultiSport
kwotg ponad 3 min zt przeznaczong na dostosowanie obiektow do wymogow sanitarnych, a na okres 3
i 4 kwartatu wprowadzilismy podwyzszone stawki za wizyty realizowane w ramach programu MultiSport.
Na okres lockdown'dw wprowadzilismy réwniez zawieszenie sptat pozyczek udzielonych obiektom
partnerskim.

Pomimo pandemii nie ustawalismy w dziataniach z obszaru ESG, cho¢ miaty one mniejszg skale niz w
latach poprzednich. W trakcie roku przeprowadzilismy liczne zbidrki i akcje charytatywne, a w ramach
Letniej Gry MultiSport wsparliSmy organizacje pozarzgdowe i placéwki pomocowe.

Za nami niewatpliwie najtrudniejszy rok w historii Benefit Systems S.A. Dziekujemy Akcjonariuszom i
Obligatariuszom za zaufanie, Pracownikom za ogrom pracy i poswiecenia, Klientom i Uzytkownikom za
zainteresowanie aktywnoscig fizyczng w wersji online i cierpliwoscig w oczekiwaniu na otwarcie obiektow
sportowych, Partnerom za wspolny wysitek w dostosowaniu branzy do wymogow sanitarnych i dgzeniu
do jej otwarcia.

W rok 2021 weszlismy z lockdown’em na rynku polskim, a w trakcie jego pierwszych trzech miesiecy
mierzyliSmy sie czestymi zmianami restrykcji w dziatalnosci obiektéw sportowych. W perspektywie
najblizszych miesiecy bedziemy koncentrowali sie na odbudowie biznesu. Mamy swiadomos¢, ze 2021
rok bedzie jeszcze okresem pandemii, z podwyzszong zmiennoscig w otoczeniu biznesowym. Kwestie
dyscypliny kosztowej i zarzgdzania ptynnoscig pozostang wiec istotne. Mamy przekonanie, ze



w dfuzszym horyzoncie dbanie o zdrowie i aktywnos¢ fizyczna jako forma profilaktyki zdrowotnej stang
sie waznymi, post-pandemicznymi megatrendami, z ktérych Spotka dominujgca i Grupa Kapitatowa
Benefit Systems, jej Akcjonariusze, Klienci, Uzytkownicy i Partnerzy bedg mogli skorzystac.

Zarzad Benefit Systems S.A.



1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

1.1.  WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej
(EBIT)

Zysk/strata przed opodatkowaniem
Zysk/strata netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych
oraz ich ekwiwalentow

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji
zwyktych

Zysk/strata na jedng akcje zwyktg (w
PLN/EUR)

Rozwodniony zysk/strata na jedng akcje
zwykig (w PLN/EUR)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN/EUR na akcje)

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2020 w tys. PLN 2019 w tys. PLN 2020 w tys. EUR 2019 w tys. EUR
651738 934 449 145 666 217 223
(25735) 129732 (5752) 30158
(82 300) 186930 (18 394) 43 454
(81 662) 166 342 (18 252) 38 668
146 499 158 354 32743 36811
(53 752) (49 349) (12014) (11 472)
70 575 (120712) 15774 (28 061)
163322 (11 707) 36 503 (2721)
2746 296 2787 571 2746 296 2787 571
2773118 2813879 2773118 2813879
(29,74) 59,67 (6,65) 13,87
(29,45) 59,11 (6,58) 13,74
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
1861900 1814175 403 463 426 013
926 197 838 800 200701 196 971
334708 323766 72 529 76028
600 995 651 609 130 232 153014
2 894 2 859 627 671
2894287 2 858 842 2894287 2858 842
207,65 22793 45,00 53,52

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

Kurs obowigzujgcy na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:

31.12.2020: 4,6148 PLN/EUR
31.12.2019: 4,2585 PLN/EUR,



Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie:
01.01 — 31.12.2020: 4,4742 PLN/EUR
01.071 — 31.12.2019: 4,3018 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

01.071 = 31.12.2020: 4,6330 PLN/EUR
01.071 = 31.12.2019: 4,3891 PLN/EUR

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

01.01-31.12.2020: 4,2279 PLN/EUR
01.01-31.12.2019: 4,2406 PLN/EUR

1.2.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa
w tys. PLN

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Pozyczki oraz pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozyczki oraz pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe

Aktywa

31.12.2020
246 845
41237
212276
691 238
63 743
2415
8931
327 848
24 379
1618912
3244
60 869
245
8070
170 560
242988
1861900

31.12.2019
217617
35735
234322
795765
82959
8192
4120
305 886
11339
1695935
4136
94 099
245
12522
7238
118 240
1814175



Pasywa

w tys. PLN 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat podstawowy 2894 2859
Akcje wtasne (118 157) (118 157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 211 521 211 521
Zyski zatrzymane 504 737 555 386
Kapitat wtasny 600 995 651 609
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 222 125
Pozostate rezerwy 10767 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 10 0
Inne zobowigzania finansowe 3464 7239
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 241 884 106 536
Zobowigzania z tytutu leasingu 669 850 724900
Zobowigzania diugoterminowe 926 197 838 800
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1341 1445
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 79973 93101
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 9102 5447
Inne zobowigzania finansowe 303 152
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 73419 85713
Zobowigzania z tytutu leasingu 158 920 127 394
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 11650 10514
Zobowigzania krotkoterminowe 334708 323766
Zobowigzania 1260905 1162 566
Pasywa 1861900 1814175
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1.3. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Sprawozadanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2020 12 miesiecy 2019
Przychody ze sprzedazy 651738 934 449
Przychody ze sprzedazy ustug 644 207 931 969
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 531 2 480
Koszt whasny sprzedazy (546 211) (707 322)
Koszt sprzedanych ustug (541 852) (705 864)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (4 359) (1 458)
Zysk brutto ze sprzedazy 105 527 227 127
Koszty sprzedazy (37 730) (33183)
Koszty ogélnoadministracyjne (60 781) (63 209)
Pozostate przychody operacyjne 9725 1618
Pozostate koszty operacyjne (42 476) (2621)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (25735) 129 732
Przychody finansowe 46 226 70012
Koszty finansowe (60 838) (12 476)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (41 953) (338)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (82 300) 186 930
Podatek dochodowy 638 (20 588)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (81 662) 166 342
Zysk / (strata) netto (81 662) 166 342
Marza brutto ze sprzedazy % 16,2% 24,3%

Zysk/ (strata) netto na jedna akcje zwykta (PLN)

12 miesigcy 2020 12 miesiecy 2019
z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy (29,74) 59,67

- rozwodniony (29,45) 59,11
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j

- podstawowy (29,74) 59,67

- rozwodniony (29,45) 59,11
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1.4.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

w tys. PLN 12 miesigecy 2020 12
Zysk / (strata) netto (81 662)
Pozostate catkowite dochody 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego 0
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0
Catkowite dochody (81 662)

1.5. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat ze
. sprzedazy .
w tys. PLN el Akcje wtasne  akcji powyzej el
podstawowy ich wartosci zatrzymane
nominalnej
f:llﬂ° LAY 2859  (118157) 211 521 555386
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2020 roku
Emisja akcji w zwigzku z
realizacjg opcji (program 35 0 0 17 401
motywacyjny)
Wyceng QpCJl'(prqgram 0 0 0 923
ptatnosci akcjami)
Kapitat z potgczenia 0 0 0 12 689
SEECI LSO R 35 0 0 31013
witascicielami
Zysk (strata) netto za okres
01.07-31.12.2020 roku 0 0 0 (81662)
Razem catkowite dochody 0 0 0 (81 662)
f:ll? O 2894  (118157) 211 521 504 737

miesiecy 2019

166 342

0

0

0

166 342

Razem

651 609
17 436
923
12 689
31048
(81 662)
(81 662)
600 995
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym cd

w tys. PLN

Saldo na dzien 31.12.2018
roku

Korekta z tyt. zastosowania
MSSF 16

Saldo na dziern 01.01.2019
roku

Kapitat
podstawowy

2859

2859

Akcje witasne

(61 157)

0

(61 157)

Kapitat ze
sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

211 521

211 521

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2019 roku

Koszt programu ptatnosci
akcjami

Kapitat z potgczenia

Skup akcji wtasnych

Razem transakcje z
witascicielami

Zysk (strata) netto za okres
01.01-31.712.2079 roku

Razem catkowite dochody

Saldo na dzien 31.12.2019
roku

0

2859

0

(57 000)

(57 000)

(118 157)

211 521

Zyski
zatrzymane

537713

537713

10 586

(159 255)

(148 669)

166 342

166 342

555386

Razem

690 936

690 936

10 586
(159 255)

(57 000)

(205 669)

166 342

166 342

651 609
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1.6.  JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Sprawozadanie z przeptywow pienieznych

w tys. PLN 12 miesiecy 2020 12 miesiecy 2019
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem (82 300) 186 930
Korekty razem 222 088 37703
Zmiany w kapitale obrotowym 12075 (21 463)
Zaptacony podatek dochodowy (5364) (44 816)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 146 499 158 354
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (9 637) (7 076)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (14 273) (12 983)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1521 449
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (4755) (4 190)
Whptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 0 3964
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 33627 13251
Pozyczki udzielone (100 568) (84 331)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 9181 0
Otrzymane odsetki 4081 2 654
Otrzymane dywidendy 27 071 38913
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (53 752) (49 349)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 17 436 0
Nabycie akcji wtasnych 0 (57 000)
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 98 624 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 (70 000)
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 124 000 95 899
Sptaty kredytéw i pozyczek (79 953) (54 848)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (79 756) (28 348)
Odsetki zaptacone (9776) (6 415)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 70 575 (120 712)
Zmiana netto stanu sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 163 322 (11 707)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7238 18 945
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 170 560 7 238

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — grudzien 2020
roku, zas poréownania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku. Wszystkie
dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inacze;j.
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2. INFORMACJE O SPOL.CE | WYNIKACH

2.1, INFORMACJE OGOLNE O BENEFIT SYSTEMS S A.

Benefit Systems S.A. to Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems, ktéra dostarcza jeden
z najpopularniejszych benefitow na polskim rynku, czyli karty sportowe, a takze prowadzi dziatalnos¢
w obszarze zarzadzania i inwestycji w kluby fitness na terenie Polski poprzez Oddziat Fitness. Akcje
Benefit Systems S.A. od 2011 roku sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Program MultiSport jest flagowym produktem Spotki przeznaczonym dla uzytkownikéw dbajacych
o rozwdj fizyczny oraz zdrowie. Karta MultiSport zapewnia niemal nieograniczony dostep do najlepszych
i najpopularniejszych obiektéw sportowych na terenie catej Polski. Partnerami Benefit Systems S.A,
honorujgcymi karty sportowe, jest obecnie ponad 4 600 obiektéw sportowo-rekreacyjnych w okoto 650
miastach Polski. Potencjat Programu MultiSport w ramach Grupy Kapitatowe] Benefit Systems jest
realizowany takze w innych krajach, tj. Czechach, Stowacji, Butgarii czy Chorwacji. Na koniec 2020 roku
Spotka byta wiascicielem 141 klubow fitness oraz obiektu Atmosfera MultiSport organizujgcego zajecia
dla dzieci i mtodziezy. Ponadto, Spotka zapewnia takze dostep do oferty w formule on-line, m.in. poprzez
platforme treningowg Yes2Move oraz dodatkowe ustugi dla uzytkownikéw aktywnych kart sportowych.

Udziaty | akcje posiadane przez spdtke Benefit Systems S.A.

31.12.2020 31.12.2019
Udziat w
Nazwa spotki Siedziba kapitale Cena_ Utrat:c\ . Cena_ Utrat’a .
nabycia wartosci nabycia  wartosci
podstawowym
FitSport Polska Sp. z Plac Europejski 2, 00-844 0,00% 0 0 19705 0
0.0." Warszawa, Polska
) ul. Skierniewicka 16/20, o
VanityStyle Sp. z 0.0. 01-230 Warszawa, Polska 100,00% 3994 0 3967 0
Benefit IP Sp. 7 0.0. Plac Europejski 2,00-844 444 9, 5 0 5 0
Warszawa, Polska
Benefit IP Spotka z i
ograniczona Plac Europejski 2, 00-844 99,99% 551 0 513 0
T " Warszawa, Polska
odpowiedzialnoscig sp.k.
Yes To Move Sp. z 0.0.2 Plac Europejski 2, 00-844 100,00% 1 0 1 0
Warszawa, Polska
ul. Powstancéw Slaskich
MyBenefit Sp. z 0.0. 28/30, 53-333 Wroctaw, 100,00% 33042 290 33041 290
Polska
MW Legal Sp. z 0.0. Plac Europejski 2,00-844 44 9, o8 0 o8 0
Warszawa, Polska
Benefit Partners Sp. z Plac Europejski 2, 00-844 100,00% 5617 0 5981 0
0.0.9 Warszawa, Polska
Benefit Systems ul. Mtynarska 8/12, 01-194 94,70% 7954 0 7954 0
International Sp. z o0.0. Warszawa, Polska
Fit Fabric Sp. z 0.0.9 al. 1 Maja 119/121,90-766 5 59, 13472 0 13384 0

tédz, Polska

7)  Waniu 30 listopada 2020 roku miato miejsce potaczenie przez przejecie spotek Benefit Systems S.A. (Spdtka przejmujaca) oraz

FitSport Polska Sp. z o.0. (Spdtka przejmowana).
2) Spdtka powstata z przeksztatcenia spotki Fitness Academy Sp. z o.o.
3) Waniu 2 marca 2020 roku spotka Benefit Systems S.A. stata sie wiascicielem 100% uadziatow spotki.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

15



4) W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Benefit Systems spotka konsolidowana przy zatoZeniu petnej kontroli
(100%) bez uwzglednienia udziatow mniefszosci ze wzgledu na zawarte umowy zobowigzujace udziatowcdw mniejszosciowych
do zbycia pozostatej czesci udziatow.

Zestawienje spofek stowarzyszonych
31.12.2020 31.12.2019

Nazwa jednostki Siedziba jednostki l;:mi?;\;v Wartosé Wartosé
stowarzyszone;j stowarzyszonej P bilansowa bilansowa
podstawowym
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. ul. Putawska 427, 02-801 49,95% 0 0
Warszawa
Instytut Rozwoju Fitness Sp.z  ul. Putawska 427, 02-801 4810% 0414 0414
0.0. Warszawa
Calypso Fitness SA. ul. Putawska 427, 02-801 3333% 0 0
Warszawa
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. Egt%u\{éirsytmka 13,40-007 20,00% 1 1
LangMedia Sp. z 0.0. ul. Rapackiego 5, 53-021 Wroctaw 0,00% 0 4102
X-Code Sp. z 0.0, ul. Klaudyny 2178, 01-684 0,00% 0 1675
Warszawa

W dniu 27 listopada 2020 roku Spotka dokonata sprzedazy catosci posiadanych 31,15% udziatéw
w spofce X-Code Sp. z 0.0. za kwote 2,7 min zt, a w dniu 11 grudnia 2020 roku sprzedazy catosci
posiadanych 37,00% udziatéw w spotce LangMedia Sp. z 0.0. za kwote 6,5 mIn zt. Wynik na tych
transakcjach ujety zostat w przychodach finansowych odpowiednio w kwotach 1,0 min zt oraz 2,4 min zt.

2.2, SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S A.
W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 24 marca 2021 roku, wchodzili:
Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzaduy,
Adam Radzki - Cztonek Zarzadu,
Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.
W sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 24 marca 2021 roku wchodzili:
James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze,
Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorcze;.
W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 24 marca 2021 roku sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie ulegt

zmianie.
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2.3.  OPISISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE

Aktywnos¢ fizyczna staje sie istotnym elementem walki z chorobami cywilizacyjnymi oraz budowania
odpornoséci psychofizycznej, co podkresla m.in. Swiatowa Organizacja Zdrowia, Ministerstwo Zdrowia
oraz NFZ, a takze eksperci na catym swiecie. Regularna aktywnosc¢ oraz zdrowy tryb zycia zmniejszajg
ryzyko wystgpienia m.in. nadcisnienia tetniczego, nadwagi i otytosci, a takze cukrzycy typu I, czyli choréb
cywilizacyjnych uwazanych za czynnik ryzyka takze w przypadku COVID-19. Dodatkowo, przedtuzajgcy
sie stres zwigzany z pandemig moze wptywac na samopoczucie Polakéw oraz ich efektywnos¢ w pracy.
Coraz wiecej pracodawcow dostrzega ten problem rozumiejgc, ze troska o dobrostan psychiczny i
fizyczny to przejaw odpowiedzialnosci. Potwierdzajg to badania - az 67 proc. miedzynarodowych firm
planuje zwiekszy¢ zakres programéw wellbeing, czyli dziatari obejmujgcych m.in. zarzadzanie stresem,
promocje aktywnosci fizycznej oraz zdrowe odzywanie, ktére juz dzi$ wpisuja sie w dziatanie i oferte
Programu MultiSport.

Regularny ruch stanowi nieodtgczny element dobrego stanu zdrowia, ktére dla 55 proc. Polakow stanowi
najwiekszg zyciowg wartos¢. Sytuacja zwigzana z pandemig, w tym zamkniecie obiektéw sportowo-
rekreacyjnych w marcu 2020 roku, sprawity jednak, ze 43 proc. mieszkancow Polski ograniczyto swojg
aktywnos¢ fizyczna.

W wyniku pandemii COVID-19 w okresie od 14 marca do 6 czerwca 2020 roku miato miejsce czasowe
zamkniecie obiektow sportowych i klubow fitness, a klienci korzystajacy z programu MultiSport otrzymali
mozliwos¢ czasowego zawieszenia kart poczawszy od kwietnia 2020 roku. Po kilku miesigcach dziatania
w zaostrzonych warunkach sanitarnych, w czwartym kwartale 2020 roku w zwigzku z rosnacg liczba
zakazen wprowadzony zostat ponowny lockdown branzy.

Program MultiSport zostat rozszerzony o treningi online dostepne na platformie www.kartamultisport.pl
oraz liczne dodatki wspierajgce zdrowy styl zycia, takie jak m.in. personalizowane plany zywieniowe,
konsultacje z dietetykami i trenerami personalnymi, wyzwania budujgce zdrowe nawyki czy liczne
materiaty eksperckie wspierajgce np. ergonomie pracy zdalnej czy kurs mindfulness, dzieki czemu na
czas pracy zdalnej, na ktérg w dobie pandemii zdecydowato sie wiele firm, karta MultiSport stata sie
cennym benefitem wspierajgcym zaréwno zdrowie fizyczne, jak i psychiczne pracownikow.

Odpowiedzig na rosngce w czasie pandemii zainteresowanie ¢wiczeniami online stata sie stworzona
przez Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness platforma treningowa Yes2Move, zapewniajgca dostep nie
tylko do stale powiekszajacej sie bazy treningéw online i na zywo (treningi live) prowadzonych przez
wykwalifikowanych treneréw, ale poczgwszy od trzeciego kwartatu rowniez do sklepu z suplementami
diety oraz zywnoscig dietetyczng, akcesoriami fitness i wieloma innymi artykutami wspierajgcymi trening
i zdrowy styl zycia.

W pierwszym potroczu Spotka Benefit Systems S.A., jako podmiot wspoétodpowiedzialny za partnerow
sportowych i caty rynek, wprowadzita dodatkowe rozwigzania wspierajgce branze fitness: przekazano
obiektom sportowo-rekreacyjnym wsparcie finansowe na ponowny start, w tym na niezbedng
dezynfekcje, w okresie tym zawieszono takze sptaty rat pozyczek zapewnianych Partnerom na rozwdj
infrastruktury sportowej, rozpoczeto akceptacje zaje¢ outdoorowych Partnerow, a takze rozliczanie
wirtualnych wizyt na treningach online.

Spotka prowadzita takze dziatania edukujgce spoteczenistwo w zakresie wptywu aktywnosci fizycznej na
odpornos¢ oraz budowania $wiadomosci na temat bezpieczenstwa i zasad sanitarnych obowigzujgcych
w ponownie otwartych obiektach sportowo-rekreacyjnych. W tym celu w czerwcu biezgcego roku
uruchomiona zostata kampania ,Dobrze, ze jestes!" nawigzujgca do letniej gry MultiSport. Grywalizacja
zachecata Uzytkownikow kart do aktywnosci w obiektach w okresie wakacyjnym, a hasta kampanii jg
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wspierajace dotarty wedtug szacunkow do blisko 8 min odbiorcow. Szeroki wybdr aktywnosci sportowych
dostepnych w ramach karty MultiSport komunikowata rowniez kampania ,MultiMozliwosci” realizowana
zaréwno na poziomie ogdlnopolskim (reklama online), jak i lokalnie (w przestrzeni miejskiej).
Dopetnieniem prozdrowotnych dziatan byta uruchomiona we wrzesniu kampania edukacyjna ,Cwicz
odpornos¢” prowadzona przez szes¢ marek fitness Benefit Systems S.A. promujgca m.in. wzmacnianie
odpornosci poprzez regularng aktywnosc, rowniez w warunkach domowych.

Po otwarciu klubéw w czerwcu liczba uzytkownikow powracajgcych do ¢wiczen byta coraz wyzsza.
Dalsze wzrosty wstrzymato jednak ponowne ograniczenie i zamkniecie dziatalnosci obiektow sportowych
w pazdzierniku 2020 roku, bedgce efektem wprowadzania obostrzen w zwigzku z rosngcg liczbg zakazen.
Obostrzenia utrzymaty sie az do konca 2020 roku.

2.4 ISTOTNE WYDARZENIA W SPOtCE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zawarcie z BNP Paribas Bank Polska urmowy o kredyt oraz urmowy wielocelowey linii kredytowes

W dniu 24 stycznia 2020 roku Spotka podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie umowe o kredyt nieodnawialny w wysokosci 70 min zt oraz umowe wielocelowej linii
kredytowej w wysokosci 30 min zt. Kredyt nieodnawialny bedzie dostepny w okresie 12 miesiecy i moze
by¢ wykorzystany na cele inwestycyjne realizowane zgodnie ze strategig Benefit Systems, a okres
kredytowania wynosi 48 miesiecy. Wielocelowa linia kredytowa moze zosta¢ wykorzystana w celu
finansowania dziatalnosci biezgcej w okresie 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

Epidermia COVID-79

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie COVID-19 za pandemie. W
celu ztagodzenia potencjalnie istotnego zagrozenia jakie niesie dla zdrowia publicznego COVID-19,
polskie wtadze podejmowaty dziatania majace na celu powstrzymanie epidemii, w tym przede wszystkim
wprowadzenie ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci w niektorych branzach. Wptyw pandemii na wyniki
Spotki opisany zostat szerzej w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za rok
2020 w nocie 2.

Wydanie akcji w rarmmach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

W dniu 1 kwietnia 2020 roku doszto do zapisania na rachunku papierow wartosciowych Osoby
uprawnionej 300 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Akcje zostaty
wyemitowane przez Spotke w zwigzku z realizacjg przez osobe uprawniong praw z warrantow
subskrypcyjnych serii H przyznanych m.in. tej osobie w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2017-
2020.

Zawiadomienie o przekroczeniu progu 10% ogolnej liczby gtosow w Spofce

W dniu 3 kwietnia 2020 roku Spotka otrzymata od Invesco Ltd. z siedzibg w Atlancie, zawiadomienie o
przekroczeniu przez Invesco Ltd. progu 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.
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Podziat zysku netto Spdtki dominujacej za 2019 rok

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o skierowaniu do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku za rok 2019 w wysokosci 166 342 521,78 zt w catosci na
kapitat zapasowy Spotki. Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki,
stanowi odstepstwo od polityki dywidendowej i jest zwigzana z niepewnoscig gospodarczg wywotang
epidemig koronawirusa COVID-19.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia powyzszego zysku netto w catosci na kapitat zapasowy.

Zawarcie aneksow do urmowy kredytu oraz do urmowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank
Polska S.A.

W dniu 27 maja 2020 roku Spotka podpisata aneks do umowy z dnia 18 lipca 2012 roku o wielocelowg i
wielowalutowa linie kredytowg z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz aneksu do
umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe z Bankiem. Przedmiotem aneksow jest
wydtuzenie okresu obowigzywania przedmiotowych umow do 31 maja 2021 roku. Limit na gwarancje
bankowe wynosi 60 min ztotych. Ponadto, w dniu 27 maja 2020 roku Spotka zawarta z Bankiem umowe
o limit na gwarancje do kwoty 5 min ztotych z okresem dostepnosci do 31 maja 2021 roku.

Obnizenie kapitatu zaktadowego Benefit Systerns S.A.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. podjeto uchwate
dotyczaca obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 2 859 142,00 zt do kwoty 2 795 900,00 zt
poprzez umorzenie nabytych przez Spotke 63 242 akcji wiasnych na okaziciela. Uchwata wchodzi w zycie
z chwilg jej podjecia, przy czym umorzenie Akcji Wiasnych nastgpi zgodnie z art. 360 §4 Kodeksu spotek
handlowych z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego Spdtki, ktore nastgpi w momencie wpisu obnizenia
kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Do dnia publikaciji
niniejszego sprawozdania wpis nie zostat dokonany.

Przedmiotowe obnizenie kapitatu zaktadowego jest dokonywane w celu dostosowania wysokosci
kapitatu zaktadowego Spoftki do tgcznej wartosci nominalnej akcji Spotki pozostatych po umorzeniu Akcji
Wiasnych.

Zarmkniecie szesciu klubow wiasnych

W czerwcu 2020 roku miato miejsce zamkniecie czterech klubéw fitness nalezgcych do Benefit Systems
S.A, 1j. dwdch z sieci Fitness Academy oraz dwoéch z sieci My Fitness Place, a we wrzesniu dwaoch
kolejnych klubow nalezacych do sieci Fitness Academy oraz Zdrofit. W efekcie zamkniecia klubow w 2020
roku rozpoznano 12,4 min negatywnego wptywu wspomnianych zdarzen na wyniki spoftki, wynikajgcego
ze spisania rzeczowych aktywoéw trwatych (-9,8 min zt) oraz kosztu wynagrodzenia ryczattowego za
wczesniejsze wyjscie z umowy (-4,2 min zt), przy jednoczesnym pozytywnym efekcie zamkniecia uméw
leasingowych (+1,6 min zt).

Przedtuzenie urmowy z PKO BP

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Spoétka oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosciowa Bank Polski S.A. z
siedzibg w Warszawie podpisaty aneks do umowy o limit kredytowy wielocelowy. Przedmiotem aneksu
jest przedtuzenie do 21 sierpnia 2021 roku udzielonego Spoétce przez bank limitu na kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 50 min zt.
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Emisja obligacji

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie utworzenia programu emis;ji
obligacji Spotki o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 100 000 000 zt oraz zawart umowe
agencyjng dotyczgca Programu z Haitong Bank S.A. Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce. W dniu 21 wrzesnia
2020 roku Zarzad Spotki podjat uchwaty ws. emisji przez Spoétke obligacji serii A oraz obligacji serii B.

Rejestracja emitowanych przez Spoétke obligacji serii A i B w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A nastgpita w dniu 7 pazdziernika 2020
roku.

Utworzenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na poZyczki dla pracownikow

W dniu 14 wrzesnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto uchwate w
sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w kwocie 13 min zt z przeznaczeniem na pozyczki dla
pracownikow Spdtki i jej spotek zaleznych na sfinansowanie nabycia akcji Spotki poprzez realizacje
warrantow subskrypcyjnych objetych przez uprawnionych pracownikéw w ramach Programu ptatnosci
akcjami realizowanego w latach ubiegtych.

Rejestracja akcji w rarmmach warunkowego podwyzszenia kapitatu Spotki

W dniu 20 pazdziernika Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie wydat oswiadczenie
nr 1055/2020 w sprawie warunkowej rejestracji 35 145 akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki, o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, pod kodem PLBNFTS00018, pod warunkiem ich wprowadzenia do
obrotu na rynku regulowanym, na ktory zostaty wprowadzone inne akcje Emitenta oznaczone ww. kodem
ISIN. Rejestracja akgji serii E dotyczy akcji wyemitowanych przez Spotke w wyniku warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w celu realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2017-
2020.

W dniu 6 listopada 2020 roku doszto do zapisania na rachunkach papierow wartosciowych 35 oséb
uprawnionych 35.145 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden
ztoty) kazda. Akcje zostaty wyemitowane przez Spétke w zwigzku z realizacjg przez Osoby Uprawnione
praw z warrantow subskrypcyjnych serii G, H oraz | przyznanych m.in. tym osobom w ramach Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020.

Potaczenie z FitSport Polska Sp. z o.o.
W dniu 30 listopada 2020 roku nastgpito potaczenie Spoétki (Spotka przejmujgca) ze spodtkg FitSport
Polska Sp. z 0.0. (Spotka przejmowana).

2.5. ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE PO DNIU BILANSOWYM
Ustanowienie Prograrmu Motywacyjnego na lata 2027-2025

W dniu 3 lutego 2021 roku w trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spoftki
Benefit Systems S.A. podjeto uchwate w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego na lata 2021-
2025. Celem realizacji Programu bedzie, podobnie jak w poprzednich edycjach, zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK") w dniu 22 czerwca 2018 r.
w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndw potencjalnie ograniczajgcych konkurencije na
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krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubéw fitness lub rynku
lokalnych klubdw fitness (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 r. Spotka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech
podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku $wiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012 -
2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art.
107 ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke w wysokosci
26.915.218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajacej z pofgczenia Spotki ze spdtkami zaleznymi
bedgcymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move sp. z 0.0., dawniej: Fitness
Academy sp. z 0.0.) w wysokosci 1.748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analiza znanych spraw dotyczacych
stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje, pokazujgcg, ze sady czesto decydowaty sie na istotne
redukcje kar pienieznych naktadanych na przedsiebiorcow (w niektérych przypadkach obnizka wynosita
nawet 60 — 90%) czy opinig prawnikow Spotka utworzyta rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt.

Spotka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

Zgodnie z postanowieniem Prezesa UOKIiK, o ktérym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr
51/2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku, w odniesieniu do dwdch pozostatych podejrzen (podejrzenia
czynienia ustalen dotyczgcych wytgcznosci wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania
mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych) postepowanie powinno
zakonczy¢ sie 29 maja 2021 roku (termin wielokrotnie przektadany). Na obecnym etapie Prezes UOKIK
nie wydat szczegdtowego uzasadnienia zarzutow w powyzszym zakresie.

Przedfuzenie umowy kredytu w rachunku biezacym

W lutym 2021 roku zostata przedtuzona do dnia 19 lutego 2023 roku umowa kredytu w rachunku
biezgcym w banku BNP PARIBAS na kwote 30 min zt.

2.6.  WYNIK FINANSOWY BENEFIT SYSTEMS S.A. — INFORMACJE DODATKOWE

Sprawozadanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesigcy 2020 12 miesiecy 2019 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 651738 934 449 (30,3%)
Przychody ze sprzedazy ustug 644 207 931969 (30,9%)
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 7 531 2480 203,7%
Koszt wtasny sprzedazy (546 211) (707 322) (22,8%)
Koszt sprzedanych ustug (541 852) (705 864) (23,2%)
Koszt sprzedanych towaréow i materiatow (4 359) (1 458) 199,0%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 105 527 227127 (53,5%)
Koszty sprzedazy (37 730) (33183) 13,7%
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Koszty ogélnoadministracyjne (60 781) (63 209) (3,8%)

Pozostate przychody operacyjne 9725 1618 501,7%
Pozostate koszty operacyjne (42 476) (2 621) -
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (25 735) 129 732 -
Przychody finansowe 46 226 70012 (34,0%)
Koszty finansowe (60 838) (12 476) 387,6%
2g§r;ss3gal;>/c‘tﬁ+u utraty wartosci aktywow (41 953) (338) )
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (82 300) 186 930 -
Podatek dochodowy 638 (20 588) -
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j (81 662) 166 342 -
Zysk / (strata) netto (81 662) 166 342 -
Marza brutto ze sprzedazy % 16,2% 24,3% (8,1p.p.)

Spotka Benefit Systems S.A. osigga przychody gtéwnie ze sprzedazy kart sportowych, a takze dziatalnosci
klubow fitness w ramach sieci wtasnych. W opinii Spoétki dziatalnosci te sg komplementarne i zasadna
jest ich tgczna prezentacja oraz analiza. Przychody ze wspomnianych obszaréw dziatalnosci wynosza
tacznie ponad 98% przychoddw Spofki.

W 2020 roku istotny wptyw na spadek przychodow ze sprzedazy miata pandemia COVID-19, w efekcie
ktorej czasowo zamknieto i ograniczono dziatalnos¢ obiektdw sportowych, w tym klubow fitness. W
konsekwencji, optaty za karty sportowe oraz karnety byty znaczgco nizsze niz w roku 2019. Liczba kart
na koniec czwartego kwartatu 2020 roku wynosita niecate 450 tys. kart.

Koszty dziatalnosci podstawowej Spotki zwigzane sg przede wszystkim z kosztami wizyt Uzytkownikow
kart sportowych w obiektach partnerskich, dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwojem gtdéwnego
produktu, kosztami dziatéw wspierajgcych, a takze biezgcymi kosztami dziatalnosci klubow fitness.

W efekcie wprowadzonych w 2020 roku obostrzen znaczgco zmniejszyta sie liczba wejs¢ Uzytkownikdw
do obiektow sportowych, a tym samym kosztow z tego tytutu. Spdtka podjeta takze szereg dziatan
majacych na celu ograniczenie kosztéw w ramach niwelowania negatywnego wptywu pandemii na
sytuacje Spoftki. Dodatkowo, w koszcie wtasnym sprzedazy Spotka ujeta 12,3 min zt korekty kosztow w
ramach zastosowania Praktycznego rozwigzania MSSF16, zgodnie z ktérym obnizki opfat leasingowych
powstate w wyniku renegocjacji uméw nie stanowig zmiany leasingu, a efekty przeszacowania
zobowigzania z tytutu leasingu sg ujmowane w rachunku zyskow i strat okresu. Praktyczne rozwigzanie
zostato zastosowane w przypadku obnizek czynszéw najmu nieruchomosci (kluby sportowe, biura), z
wytgczeniem umoéw leasingu samochodow.

W 2020 roku w pozostatej dziatalnosci operacyjnej rozpoznano m.in. 3,5 min zt dotacji w zwigzku z COVID-
19, 12,4 min zt negatywnego wptywu w efekcie zamkniecia 6 klubow fitness, rezerwe zwigzang z decyzjg
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (-10,8 min zt) oraz odpis aktualizujgcy naleznosci z
tyt. dzierzawy (-12,1 min zi).

Najistotniejsze pozycje w przychodach i kosztach finansowych w 2020 roku stanowity przychody z tyt.
dywidend 28,8 mIn zt oraz ujemne réznice kursowe od zobowigzan leasingowych w kwocie 47,2 min zt.
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W 2020 roku Spétka dokonata takze odpisu aktualizujgcego wartos¢ wynikajgca z pozyczek udzielonych
Calypso Fitness S.A. oraz spotkom z jej Grupy Kapitatowej w kwocie 33,3 min zt.

Wikazniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2020 12 miesiecy 2019 Zmiana
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 16,2% 24,3% (81pp)
Rentownosc¢ EBITDA 20,2% 19,0% 1,2 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (39%) 13,9% (178 p.p.)
Rentownos¢ brutto (11,6%) 18,6% (302 p.p.)
Rentownos$¢ netto (11,5%) 16,5% (280p.p.)
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) (13,6%) 25,5% (391 pp.)
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) (4,4%) 9,2% (136 p.p.)

Wskazniki ptynnosci 12 miesiecy 2020 12 miesiecy 2019 Zmiana
Ptynnos¢ biezaca 0,73 0,37 96,2%
Ptynnos¢ szybka 0,70 0,31 126,6%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

" rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzeaazy / przychody ze sprzedazy,

v rentownosc EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzeaazy,

" rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedaZzy,

» rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe),

= rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe),

= stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE). zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogctem (na koniec okresu),

" pHNnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

»  pHnnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krotkoterminowe.

W Spotce nie wystepujg problemy z ptynnoscig, co zostato opisane w rozdziale 3.2. niniejszego
sprawozdania. Benefit Systems S.A. oraz jej podmioty zalezne racjonalnie zarzgdzajg zrédtami
finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu o
koszcie nizszym niz rentownos¢ majgtku Spofki.

3. INFORMACJE DODATKOWE

3.1.  ZATRUDNIENIE W BENEFIT SYSTEMS S.A.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku spoétka Benefit Systems S.A. odnotowata wzrost przecietnego zatrudnienia
z 611 do 706 zatrudnionych, co przektada sie na zmiane 0 15,5% rok do roku.
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3.2.  ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W BENEFIT SYSTEMS S.A.

Mimo wptywu pandemii COVID-19, w Spotce w 2020 roku nie wystgpity zagrozenia dotyczgce zarzadzania
zasobami finansowymi. Spétka regulowata wszystkie zaciggniete wczesniej zobowigzania. tgczna
wartos¢ zobowigzan wzrosta z 1 162,6 min zt do 1 260,9 min zt w duzej mierze ze wzgledu na wzrost
salda Kredytow, pozyczek i innych instrumentow diuznych w zwigzku z emisjg obligaciji.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki ma najwyzszy priorytet, m.in. poprzez zabezpieczenie zréznicowanych
zrédet finansowania, biezgce monitorowanie sptat naleznosci, ograniczenie inwestycji, wydtuzanie
termindw ptatnosci zobowigzan w uzasadnionych przypadkach oraz utrzymywanie zadtuzenia netto i
wskaznikéw ptynnosci na bezpiecznych poziomach.

Na 31 grudnia 2020 roku Spoétka dysponowata ok. 170,6 min zt dostepnych srodkéw na rachunkach
bankowych oraz 125 min zt dostepnych i niewykorzystanych kredytow w rachunku biezgcym.

33. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W  STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W ocenie Spdtki realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami rozwoju
Spotki jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz. W
zwigzku z wystgpieniem pandemii COVID-19 Spotka przesuneta czes¢ inwestycji na kolejne okresy.

3.4. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2020 roku na ostabienie wynikow Spotki istotny wptyw miata pandemia COVID-19 i zwigzane z nig
ograniczenia w dziatalnosci obiektow sportowych wprowadzone przez polski rzad.

3.5,  SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIAt ALNOSCI

Cecha charakterystyczng dla branzy, w ktorej dziata Spotka jest sezonowos¢. Tradycyjnie w trzecim
kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetéw jest nizsza nizw |, Il i
IV kwartale roku, co przektada sie na przychody i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg kart
sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubow fitness.

W roku 2020 dotychczasowy charakter sezonowosci mégt ulec zmianie w efekcie trwajgcej pandemii
COVID-19 oraz czasowego zamkniecia klubow fitness i innych obiektow sportowych.

3.6.  RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Spotka w 2020 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spotki sg firmy
i instytucje ze wszystkich sektoréw. Udziat w przychodach Benefit Systems S.A. zadnego z klientéw nie
przekroczyt w tym okresie 3%. Dlatego, zdaniem Spdtki, nie jest ona uzalezniona od zadnego z odbiorcow
swoich ustug. Do gtéwnych dostawcéw Spotki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zajec
sportowych, ktére Benefit Systems S.A. oferuje swoim klientom w ramach programéw sportowych typu
MultiSport. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych
przez zadnego z partnerow.
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3.7. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

Na podstawie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci oraz w zwigzku ze sprzedazg udziatow w
spotce greckiej Spotka dokonata odpisdw i spisania pozyczek udzielonych w kwocie 42 min zt, odpisow
oraz spisania naleznosci w kwocie 14,5 mln zt oraz likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 11
min zt. Odpisy dotyczace Grupy Calypso (pozyczki 33,3 min zt, naleznosci z tyt. dzierzaw 12,17 min zt)
zwigzane sg z oczekiwanym negatywnym wptywem pandemii COVID-19 oraz zwigzanych z nig
ograniczen w funkcjonowaniu obiektow sportowych na biezgcg sytuacje finansowg Grupy kapitatowej
Calypso Fitness oraz na dtugos¢ okresu powrotu do poziomodw jej dziatalnosci sprzed dnia wybuchu
pandemii i wprowadzenia ograniczen. Spoétka nie stwierdzita koniecznosci dokonania odpisow wartosci
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

3.8.  INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Jak opisano w pkt. 3.7 powyzej w zwigzku z pandemig COVID-19 utworzono odpisy aktualizujgce wartosc
ksiegowa naleznosci oraz pozyczek na koniec 2020 roku.

39. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Wedle stanu na dzieri 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji
Spotka nie naruszyta zadnych postanowien posiadanych umow kredytu lub pozyczki.

3.10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Spotka poniosta gtownie wydatki na rzeczowe aktywa trwate zwigzane z dziatalnoscig w obszarze
inwestycji w kluby fitness w tgcznej kwocie 12,6 min zt.

3.11.  INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spotka nie wykazywata istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu aktywow
trwatych.

3.12.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW ORAZ
ODWROCENIU ODPISOW

W 2020 roku Spotka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

3.13. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH
W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

W 2020 roku Spotka nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.
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3.14.  INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

W 2020 roku Spdtka nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentéw finansowych.

3.15.  PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny
(Program). W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji
Programu na lata 2017-2020. W Programie mogli uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zaréwno sposrod
wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy kierownictwa $redniego szczebla. Celem Programu byto
stworzenie systemu motywacyjnego, ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na
osigganie wysokich wynikow finansowych oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujacej. W
czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 jego uczestnicy (do 149 oséb) mogli uzyskaé
maksymalnie 100 tysiecy warrantow subskrypcyjnych, ktore uprawniaty do objecia konkretnej liczby akc;ji
Spotki dominujacej o wartosci nominalnej w czterech rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawnien do objecia warrantow byto spetnienie trzech kryteriow:

- lojalnosciowego - pozostanie w niewypowiedzianym stosunku pracy na koniec roku kalendarzowego, za
ktory sg przyznawane opcje,

- jakosciowego — ocenianego po osiggnieciu przez Grupe uzgodnionych pozioméw skorygowanego
wyniku brutto (z wytgczeniem kosztéw Programu),

- 0cennego — rozumianego jako pozytywna ocena pracy uczestnika Programu na podstawie przyjetych
wewnetrznych regulamindw Spotki dominujgcej oraz zatozonych celdw rocznych.

Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu
zysku brutto (Program na lata 2017-2020) skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajacy
na dany rok obrotowy. Przyznane opcje mogg zostac zrealizowane do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.

Wycena opcyi - Prograrm Motywacyjny

Zatozenia do wyceny PM na 2020 rok

X(t) - notowanie akcji na dzien wyceny (PLN) 1070,00
P - cena wykonania opcji (PLN) 491,93

r - stopa procentowa wolna od ryzyka dla PLN 1,58%

T - data wygasniecia 2021-09-30
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2020-02-20
Sigma - zmiennos¢ dzienna (%) 44.87%
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Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Poziom
Udziat w skorygowanego
maksymalnej zysku brutto
puli Grupy
warrantow Kapitatowej (w
za dany rok min z1)
2017 2018 2019 2020
Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bez kosztow PM) 50% 12 500 80 91 106 121

Spotka nie ujeta kosztow Programu za 2020 rok, gdyz nie zostat osiggniety prog 50% dla warunku
skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej, niezbednego do uruchomienia Programu.

tgczny koszt Programu ujety w wynikach Benefit Systems S.A. w omawianym okresie sprawozdawczym
wyniost 860 tys. zt i dotyczy przeszacowania Il transzy warrantdw przyznanych za 2019 rok z datg
przyznania 9 stycznia 2020 roku (réznica pomiedzy kosztem ujetym w 2019 roku a rzeczywistym
rozliczeniem w 2020 roku). W 2019 roku Spétka ujeta w wynikach koszty Programu w kwocie 9 908 tys. zt.

W dniu 3 lutego 2021 roku w trakcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spofki
Benefit Systems S.A. podjeto uchwate w sprawie ustanowienia Programu Motywacyjnego na lata 2021-
2025. Celem realizacji Programu bedzie, podobnie jak w poprzednich edycjach, zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki i diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

3.16. DYWIDENDA

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzgd Spotki dominujacej przyjat polityke dywidendowg na lata 2020-2023,
zgodnie z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spotki dominujgcej bedzie
rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy. Rekomendacja
Zarzadu Spotki dominujgcej bedzie uwzgledniata sytuacje finansowg i ptynnosciowa, perspektywy
rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej. Polityka Dywidendowa
obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia 31
grudnia 2019 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu
9 grudnia 2019 roku.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate o skierowaniu do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Spotki dominujgcej za rok 2019 w wysokosci 166 342 521,78 zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki
dominujace;.

Powyzsza propozycja, pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej, stanowi
odstepstwo od polityki dywidendowej i jest zwigzana z niepewnoscig gospodarczg wywotang epidemia
koronawirusa COVID-19.

W dniu 10 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujgcej zgodnie z propozycija
postanowito powyzszy zysk netto przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.
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3.17. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
LACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH
NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie spotka Benefit Systems S.A. nie zawierata takich transakcji. Podmioty
powigzane zostaty opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres
12 miesiecy 2020 roku w nocie 28.

3.18. OCENA | JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Informacje dotyczgce oceny zarzgdzania zasobami finansowymi, wraz z jej uzasadnieniem, zawarte
zostaty w nocie 32. Jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za okres 12
miesiecy 2020 roku.

3.19. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem uprawnionym do badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, a takze przegladu jednostkowego srédrocznego
sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za rok obrotowy 2019 oraz 2020 oraz wydania opinii i
raportow z przeprowadzonego badania i przegladu. Informacje dotyczgce wynagrodzenia audytora za
lata 2019 oraz 2020 zawarte sg w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za
2020 rok w nocie 34.

320. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Spotka dominujgca zawarta z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. umowe na
przeprowadzenie badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Spoétki dominujgcej za
rok obrotowy 2019 oraz 2020.

Spotka dominujgca zawarta takze umowe z KPMG Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
na potroczny przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems S.A. za pierwsze
potrocze 2019 oraz 2020 roku.

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza Spoftki, a umowa zostata zawarta w dniu 23 maja 2019 roku.
Spotka dominujgca nie zawierata z audytorem innych umow niz opisane powyzej.

3.21.  INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH SPOtCE GWARANCJACH | PORECZENIACH

W dniu 24 stycznia 2020 roku Spotka dominujgca podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe o kredyt nieodnawialny w wysokosci 70 mIn zt oraz umowe wielocelowej linii
kredytowej w wysokosci 30 min zt. Kredyt nieodnawialny byt dostepny w okresie 12 miesiecy i mogt by¢
wykorzystany na cele inwestycyjne realizowane zgodnie ze strategig Grupy Benefit Systems. Limit wygast
w styczniu 2021 roku.

W dniu 27 maja 2020 roku Spotka dominujgca podpisata aneks do umowy z dnia 18 lipca 2012 roku o
wielocelowg i wielowalutowa linie kredytowg z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz
aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe z Bankiem. Przedmiotem
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aneksow jest wydtuzenie okresu obowigzywania przedmiotowych umoéw do 31 maja 2021 roku. Limit na
gwarancje bankowe wynosi 60.000.000,00 ztotych. Ponadto, w dniu 27 maja 2020 roku Spotka
dominujgca zawarta z Bankiem umowe o limit na gwarancje do kwoty 5.000.000,00 ztotych z okresem
dostepnosci do 31 maja 2021 roku.

W dniu 17 sierpnia 2020 roku Spotka oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosciowa Bank Polski S.A. z
siedzibg w Warszawie podpisaty aneks do umowy o limit kredytowy wielocelowy. Przedmiotem aneksu
jest przedtuzenie do 21 sierpnia 2021 roku udzielonego Spotce przez bank limitu na kredyt w rachunku
biezgcym do kwoty 50 000 000 zt.

3.22. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ GWARANCJACH
| PORECZENIACH

W 2020 roku Spotka udzielita pozyczek na tagczng kwote 100,6 min zt, z czego ponad 90% do podmiotow
zaleznych. Informacje dotyczace kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg
w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2020 roku w nocie 11.

Zobowigzania warunkowe Benefit Systems S.A.

. . Stan na dzien Stan na dzien .
Zobowigzania warunkowe . . Zmiana
w tvs. PLN przekazania raportu przekazania raportu za stanu
ys. za 2020 rok 3 kwartaty 2020 roku
Poreczenia i gwarancje 15506 15061 445

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym spotek zaleznych oraz
stowarzyszonych i stanowig realizacje postanowien zawartych umoéw inwestycyjnych — ich gtéwnym
przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.

3.23.  OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W trzecim kwartale 2020 roku spotka dokonata emisji obligacji serii A oraz serii B o tgcznej wartosci 100
min zt.

Warunki programu emisji obligacji nie okreslajg celu emisji poszczegolnych serii obligacji, jednakze moze
on zosta¢ wskazany w warunkach emisji obligacji danej serii. Intencjg Emitenta przy ustanowieniu
Programu emisji obligacji jest zdywersyfikowanie zrodet finansowania Grupy Kapitatowej Spotki w
warunkach zwiekszonej niepewnosci rynkowe] zwigzanej z COVID-19. Srodki z emisji mogg zostac¢
przeznaczone na rozwoj Grupy Kapitatowej, w tym na rynkach zagranicznych.

W drugim oraz czwartym kwartale Spétka dominujgca dokonata emisji odpowiednio 300 oraz 35 145 akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt w zwigzku z realizacjg praw z warrantow
subskrypcyjnych serii H przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020. Cena akgji
zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego wyniosta 491,93 zt. t gczny wptyw z obu wyzej opisanych
emisji akcji wyniost 17,4 min zt.

Srodki z emisji zostang przeznaczone na rozwdj Spétki i Grupy Kapitatowe;.
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3.24. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. nie wystgpity korekty btedow
poprzednich okresow.

3.25. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH
Benefit Systems S.A. nie publikowata prognoz na 2020 roku.

3.26. INFORMACJE O ZNANYCH BENEFIT SYSTEMS S.A. UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI  PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY |
OBLIGATORIUSZY

Benefit Systems S.A. nie posiada informacji o istnieniu takich umaow.

3.27.  STRUKTURA AKCJONARIATU

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spoétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete wramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016, zas akcje serii E przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii
G, H oraz | przyznanych przez Spotke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na
lata 2017-2020.

Struktura akcjonariatu

Stan na dzien Stan na dzien
przekazania przekazania
raportu za raportu za 3
2020 rok* kwartaty 2020
Udziat w Udziat w
: 0golnej : 0golnej :
Akcjonariusz Liczba akgji Udz!a+ W liczbie Liczba akgji Udz!a+ W liczbie ArfiEne
kapitale . kapitale . stanu
gtosow na gtosoéw na
WZA WZA
James van Bergh 517 195 17,87% 17,87% 537 195 18,79% 18,79% (20 000)
Benefit Invest Ltd.** 300 421 10,38% 10,38% 309 221 10,82% 10,82% (8 800)
Invesco Ltd. 288 577 9,97% 9,97% 297798 10,42% 1042%  (9221)
Marek Kamola 237 440 8,20% 8,20% 245000 8,57% 8,57% (7 560)
MetLife OFE 210000 7,26% 7,26% 240 000 8,39% 8,39%  (30000)
JutFrL:)”daCJa Drzewol 239 628 8,28% 8,28% 239 628 8,38% 8,38% 0
Nationale- o o o o
Nederlanden OFE 159 000 5,49% 5,49% 159 000 5,56% 5,56% 0
Pozostali 942 026 32,55% 32,55% 831 300 29,08% 29,08% 110726
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w tym Benefit

. o nie Y nie
Systems S.A. (akcje 778053 408% dotyczy 778053 413% dotyczy
wtasne)
RAZEM 2894 287 100,0% 100,0% 2859 142 100,0% 100,0% 35145

* Informacje m.in. na podstawie rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 3 lutego 20217 roku.

** Podmioty powiazane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie Transakcje z podmiotami powigzanymi w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok.

*** Spotka nie wykonuje prawa gfosu z akcji wtasnych.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 894 287 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 894
287 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akcji serii D,
35 445 akcji serii E oraz 184 000 akgcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1,00 zt kazda.
Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 894 287. Udziat w kapitale
zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogolnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka
posiadata akcje wiasne w liczbie 118 053, z ktorych nie wykonywata prawa gtosu.

3.28. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
0SOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. przez Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujacy:

Akcje w posiadaniu Cztonkow Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien

Stan na dzien .
przekazania

przekazania

raportu za raportu za 3
kwartaty
2020 rok 2020
Udziat w Udziat w Zmiana
Zarzad Liczba akcji kapitale Liczba akcji kapitale
stanu
podstawowym podstawowym
Bartosz Jézefiak 0 0,00% 500 0,02% (500)
Adam Radzki 3020 0,70% 5020 0,18% (2 000)
Emilia Rogalewicz 0 0,00% 5081 0,18% (5081)
Wojciech Szwarc 290 0,01% 4300 0,175% (4010)
Razem 3310 0,11% 14901 0,52% (11 591)
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Akcje w posiadaniu Cztonkow Rady Nadzorczef Benefit Systems S.A.

Stan na dzien
przekazania

Stan na dzien
przekazania

raportu za raportu za 3
2020 roku kwartaty 2020
Udziat Udziat Zmiana
Rada Nadzorcza Liczba akcji w kapitale Liczba akcji w kapitale stanu
podstawowym podstawowym

James van Bergh* 517195 17.87% 537 195 18,79% (20 000)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 517 195 17,87% 537 195 18,79% (20 000)

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 7 ustawy o
obrocie) kontroluje Benefit Invest L td. jako wspdinik z udziatemn 93,3%, ktora to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie
300 4217, stanowigce 10,38% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogdinef liczbie gtosow (na dzieri przekazania raportu za 4
kwartaty 2020 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczaca Rady Fundacyi Drzewo i
Jutro (poprzednia nazwa: Fundacja Benefit Systems) posiadajacej 8 28% uadziatow w kapitale Benefit Systems S.A.

329. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI, ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu Benefit Systems S.A. przez Pracodawce
(po uptywie 12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi
wyptacenie odprawy w wysokosci trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika
brutto z ostatnich 12 miesiecy w dwdch rownych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy,
druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy. Dodatkowo obowigzuje umowa o zakazie
konkurencji przez 12 miesiecy. W zamian za powstrzymywnie sie od dziatalnosci konkurencyjnej
Pracodawca wyptaca 25% wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego
dnia obowigzywania umowy o prace, za kazdy miesigc obowigzywania Umowy.

W 2020 roku Benefit Systems S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spotke.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

3.30.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu od 7 stycznia do 31 grudnia 2020 roku w spdfce Benefit Systems S.A.

Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne $wiadczenia Razem
Bartosz Jozefiak 558 15 573
Adam Radzki 592 12 604
Emilia Rogalewicz 710 13 723
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Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem

Wojciech Szwarc 608 15 623

Razem 2 467 55 2523

Korzysci Cztonkow Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii G, H oraz /|
wedtug stanu posiadania na koniec 2020 roku

Bartosz Jozefiak 500 0
Adam Radzki 6750 4750
Emilia Rogalewicz 8 000 4000
Wojciech Szwarc 6 400 2100
Razem 21650 10850

Cena wykonania przyznanych opcji wynosi 491,93 PLN. Cztonkowie Zarzadu nie osiggneli korzysci w
postaci warrantow za rok 2020.

Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej spdtki Benefit Systerms S.A. od T stycznia 2020 roku do 37
grudnia 2020 roku

Rada Nadzorcza (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne $wiadczenia Razem
James van Bergh 119 0 119
Marcin Marczuk 81 0 81
Artur Osuchowski 59 0 59
Michael Sanderson 49 0 49
Michael Rohde Pedersen 49 0 49
Razem 356 0 356

3.31. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.15. Program Motywacyjny niniejszego sprawozdania.

3.32. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) w dniu 22 czerwca 2018 r.
w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czynéw potencjalnie ograniczajgcych konkurencje na
krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubéw fitness lub rynku
lokalnych klubéw fitness (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 r. Spotka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech
podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.
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Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy 2012 -
2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art.
107 ust. 1 lit c Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke w wysokosci
26.915.218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajacej z potgczenia Spodtki ze spotkami zaleznymi
bedgcymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move sp. z 0.0., dawniej: Fitness
Academy sp. z 0.0.) w wysokosci 1.748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych
stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje, pokazujgca, ze sady czesto decydowaty sie na istotne
redukcje kar pienieznych naktadanych na przedsiebiorcow (w niektérych przypadkach obnizka wynosita
nawet 60 — 90%) czy opinig prawnikow Spotka utworzyta rezerwe na kare w wysokosci 10,8 min zt.

Spotka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

Zgodnie z postanowieniem Prezesa UOKIiK, o ktérym Spotka informowata w raporcie biezgcym nr
51/2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku, w odniesieniu do dwdch pozostatych podejrzen (podejrzenia
czynienia ustalen dotyczgcych wytgcznosci wspétpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania
mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych) postepowanie powinno
zakonczy¢ sie 29 maja 2021 roku (termin wielokrotnie przektadany). Na obecnym etapie Prezes UOKIK
nie wydat szczegotowego uzasadnienia zarzutow w powyzszym zakresie.

3.33. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE PORECZEN, KREDYT.C')W, POZYCZEK
LUB GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI - JEZELI WARTOSC
GWARANCJI LUB PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WEASNYCH

W okresie objetym raportem spoétka Benefit Systems S.A. nie udzielata poreczen, kredytow, pozyczek lub
gwarancji jednemu podmiotowi, ktorych taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spotki.

3.34. SEGMENTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny prowadzonej dziatalnosci, poniewaz ponad 98,0%
przychodow ze Swiadczonych przez Spotke ustug pochodzi ze sprzedazy gtownego produktu oraz
komplementarnej wobec niego dziatalnosci klubéw fitness. W opinii Spotki zasadnym jest tgczne
analizowanie obu wspomnianych typow dziatalnosci. Wszystkie przychody zostaty wygenerowane na
terenie Polski. Pozostate warunki wyznaczajgce zakres stosowania wielu segmentéw operacyjnych w
sprawozdaniach finansowych (MSSF 8) réwniez pozwalajg na nie wyréznianie ich w sprawozdaniu za rok
2020.

Ponadto, cata dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke klasyfikowana jest do jednego segmentu Polska
rowniez na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Informacje na temat segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej, w ktorej Spotka jest Jednostkg
dominujaca ujawnione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2020.
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3.35. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLKI I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2020 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki.

3.36. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS S.A. BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGANE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Ryzyko modelu biznesowego Spétki oraz koncentracji na jednym obszarze dziatalnosci oraz sprzedazy
flagowego produktu tylko dla firm a nie dla oséb fizycznych

Znaczaca wiekszos¢ przychoddéw Spotki pochodzi z optfat za karte MultiSport. Spadek popytu na ten
produkt moze mie¢ istotne przetozenie na jej przychody.

Ryzyko zwigzane ze zmianami gospodarczymi i pogorszeniem koniunktury w Polsce, ktore moze
spowodowac, ze obecni i potencjalni Klienci bedg przeznacza¢ mniej srodkoéw na rekreacje, co w
konsekwencji moze negatywnie wptynac¢ na liczbe Klientow Spotki i sprzedaz kart MultiSport. Powyzsze
ryzyka mogg w szczegolnosci zostac zintensyfikowane w zwigzku z panujgcg epidemig COVID-19. Czes¢
klientow moze podja¢ decyzje o zawieszeniu badz rezygnacji z kart i niekorzystaniu z programu
MultiSport z uwagi na przestanki finansowe i / lub zasady bezpieczenstwa u nich obowigzujgce.

Ponadto, ustalajgc ceny oferowanych produktow, Spotka kieruje sie wiasnymi szacunkami dotyczacymi
czestotliwosci wizyt posiadaczy kart (uzytkownikéw) w klubach sportowych. Szacunki te sg oparte na
analizie posiadanych danych dotyczgcych aktywnosci pracownikdw w przypadku roznych typow
organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.

Gtéwnymi kosztami Spotki sg koszty zwigzane z: (i) ptatnosciami do partnerskich obiektéw sportowych,
(i) biezgcg dziatalnoscig operacyjng Spotki oraz witasnych klubow. Nagte zmiany aktywnosci
uzytkownikéw (posiadaczy kart MultiSport), moga skutkowa¢ niedoszacowaniem cen gtéwnego
produktu Spofki i brakiem mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych
przez Spotke. Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztow jednostkowych
wizyty w obiektach partnerskich, jak i wzrostem kosztow w klubach wtasnych Spétki. Dodatkowo istnieje
ryzyko, ze w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng firm partnerskich oraz klientow Spéiki ich elastycznosé
zwigzana z dostosowaniem do nowych warunkéw biznesowych moze by¢ ograniczona. Moze to
skutkowac dtuzszym okresem dostosowania cen produktow do ponoszonych kosztow.

Ryzyko zmiany preferencji pracownikéw w zakresie benefitow pracowniczych

Flagowym produktem Spotki sg karty MultiSport umozliwiajgce dostep uzytkownikom do klubow fitness
i innych aktywnosci rekreacyjnych. Dostep do klubéw fitness i obiektow sportowych pozostaje gtownym
produktem, dla ktérego klienci decydujg sie na nawigzanie wspotpracy.

Istnieje ryzyko zmiany preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikéw kart, w tym na skutek
nieprzewidzianych zdarzen, polegajgcych np. na preferowaniu wykonywania éwiczen poza obiektami
sportowymi (w domu lub na zewnatrz). Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty
Spétki do nowego modelu (np. éwiczenia online), moze w dtuzszej perspektywie wptynaé na zwiekszenie
liczby rezygnacji przez uzytkownikdw, co natomiast moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ponadto, w zwigzku z obecng sytuacjg pandemii i pracy zdalnej wystepuje ryzyko zmiany preferencji
pracownikow w kwestii wyboru benefitéw pracowniczych. W rankingach benefitéw wybieranych przez
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pracownikow widoczny jest trend polegajgcy na awansie pracy zdalnej traktowanej jako benefit
pracowniczy, opieki medycznej oraz benefitow z ktérych mozna korzystac przez internet.

Ryzyko zmiany modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw oraz zmiany przepiséw o
zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych

Wiekszos¢ kart MultiSport jest wspotfinansowana pracownikom (uzytkownikom) przez pracodawcow —
klientow Spotki. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci na skutek pogorszenia sie sytuacji finansowej
klientow Spotki, nastgpi zmiana modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wysokos$¢ optaty i liczbe uzytkownikow, a w konsekwencji na przychody i
rentownos¢ Spotki.

Czes¢ generowanych przez Spoétke przychoddw ze sprzedazy kart MultiSport jest finansowana lub
wspotfinansowana przez klientéw z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych, ktérego tworzenie
uregulowane jest w ustawie z 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych.
Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcéw moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowag lub perspektywy rozwoju Spotki.

Sejm RP uchwalit ustawe o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych na
zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o zmianie
niektorych innych ustaw, tzw. Tarcze antykryzysowg 4.0. Tarcza antykryzysowa 4.0 wprowadza m.in.
rozwigzanie, zgodnie z ktérym w okresie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu
epidemii ogtoszonego z powodu COVID-19, w przypadku wystgpienia u pracodawcy spadku obrotow
gospodarczych lub istotnego wzrostu obcigzenia funduszu wynagrodzen pracodawca moze m.in.
zawiesi¢ obowigzki tworzenia lub funkcjonowania zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.

Ryzyko pojawienia sie nhowych pozaptacowych $wiadczen pracowniczych lub nowych produktow w
obszarze $wiadczen sportowych oferowanych pracodawcom

Model biznesowy Spoétki oparty zostat na oferowaniu pozaptacowych swiadczen pracowniczych dla
swoich klientow. Spotka jest liderem w obszarze kart sportowych na rynku polskim, stale zwiekszajgc
zakres mozliwych aktywnosci sportowych i rekreacyjnych w ofercie programu MultiSport.

Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne wprowadzg nowe, innowacyjne produkty w obszarze
Swiadczen sportowych oferowanych pracodawcom i / lub bezposrednio ich pracownikom.

Naciski konkurencyjne wynikajgce z wyzej wskazanych czynnikdw, mogg doprowadzi¢ do spadku
dynamiki rozwoju Spotki, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatu Spotki w rynku i obnizenia jej rentownosci.

Ryzyka zwigzane z epidemig COVID-19 - ryzyko spadku ilosci kart, redukcji przychodéw i wyniku
finansowego, zamknigcia klubow

Panujgca w Polsce i na swiecie pandemia choroby COVID-19, powodowanej zakazeniem wirusem SARS-
CoV-2, w istotny sposob wptywa na dziatalnos¢ prowadzong przez Spotke oraz osiggane przez nig wyniki.

Ryzyko dotyczy wprowadzenia ograniczen dziatalnosci klubow fitness i innych obiektéw sportowych,
ktore zostaty obecnie wprowadzone na skutek rozwoju pandemii, ktére prowadzg do spadku przychodow
Spotki zarowno na skutek zawieszenia kart sportowych przez klientdw, jak rowniez na skutek
intensyfikacji dziatart promocyjnych Spétki majgcych na celu utrzymanie istniejgcych klientdw (np. rabaty,
czasowe zawieszenie optat). Ponadto, wymogi sanitarne moga prowadzi¢ do wzrostu kosztéw Spotki.
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Istnieje rowniez ryzyko innych, nowych obostrzen lub zasad bezpieczenstwa, ktére mogg w sposob
bezposredni lub posredni wptywac na dziatalnos¢ Spotki.

Rozprzestrzenianie sie COVID-19 moze wigza¢ sie z ryzykiem reputacyjnym oraz ryzkiem negatywnej
percepcji (obiektow sportowych w ogdle, a klubdw wiasnych Spotki w szczegdinosci) przez konsumentow
jako miegjsc, w ktorych moze dojs¢ do zakazenia. W okresie wakacyjnym Spoétka prowadzita kampanie
marketingowa, w ktorej jednym z gtéwnych przekazow byto bezpieczenstwo sanitarne w klubach. Spotka
priorytetowo traktuje wytyczne sanitarne w klubach witasnych, nie moze jednak wyeliminowac¢ w 100%
ryzyka pojawienia sie zakazen, jak rowniez nie ma wptywu na dziatalnos¢ klubow partnerskich oraz innych
obiektow.

Ponadto, skutki pandemii COVID-19 moga rowniez posrednio wptywac na dziatalnos¢ Spotki. Gorsza
sytuacja ekonomiczna klientow (pracodawcdw) moze wptynaé na ograniczenie budzetdw na swiadczenia
pozaptacowe, jak rowniez na liczbe pracownikéw otrzymujgcych takie swiadczenia. Negatywne skutki
makroekonomiczne epidemii wigzg sie z ryzykiem, ze niektorzy klienci mogg zrezygnowac z produktow
Spotki np. na rzecz tanszych produktow konkurencji. Pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy, w
szczegolnosci wzrost liczby bezrobotnych, moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Spotki. Ryzyko dla
rozwoju dziatalnosci Spétki moze stanowi¢ zmiana podejscia klientéw (pracodawcéw) do sposobu
finansowania kart jak rowniez decyzje zwigzane z organizacjg pracy (np. decyzje o przedtuzeniu pracy
zdalnej mogg wigzac sie z ryzykiem nizszej sktonnosé klientow i uzytkownikéw do aktywacji kart).

Natomiast gorsza sytuacja finansowa uzytkownikow koncowych (np. zwigzana ze wzrostem bezrobocia
oraz zmniejszeniem sie dochodu rozporzgdzalnego gospodarstw domowych) moze wptyngé na ich
sktonnos¢ do wspdtfinansowania swiadczen pozaptacowych (kart sportowych) i kupowania karnetéw
B2C.

Wystgpienie powyzszych czynnikdbw moze negatywnie rzutowac na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Spatki.

Ryzyko upadtosci Partneréw biznesowych i istotne zmniejszenie bazy akceptantéw MS

Ponad 90% obiektéw sportowych, z ktorymi wspotpracuje Spétka w ramach programu MultiSport to
obiekty partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez partnerow posiadajgcych kluby fitness
lub obiekty sportowe, zwtaszcza w istotnych lokalizacjach, mogtoby pozbawi¢ Spotke wymaganego
dotarcia geograficznego do uzytkownikow, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszone;j
liczby rezygnacji z kart MultiSport.

Spotka realizuje program pozyczkowy wspierajgcy partnerow w modernizacji istniejgcych obiektow i
otwierania nowych placéwek. Potencjalna niewyptacalnos¢ partnera mogtaby oznaczac¢ brak mozliwosci
czasowego lub catkowitego regulowania zobowigzan finansowych wobec Spotki.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosg¢, sytuacje finansowa
lub perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, spowodowane m.in. istotnym obnizeniem

wyniku finansowego oraz mozliwosci generowania gotowki (w tym obnizeniem wyniku / mozliwosci
generowania gotéwki wynikajgcym z ryzyka dtugotrwatego utrzymywania sie pandemii skutkujgcego
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istotnym obnizeniem przychoddéw Spotki miedzy innymi w zwigzku z zamknieciem klubow, brakiem sptaty
istotnej czesci naleznosci od kluczowych klientéw oraz naleznosci od Partnerow z tytutu pozyczek). Brak
mozliwosci obstugi dtugu obejmuje rowniez brak mozliwosci sptaty zobowigzan finansowych.

Ryzyko to obejmuje rowniez ograniczenie przez instytucje zewnetrzne mozliwosci dalszego zwiekszania
finansowania w zwigzku z obnizeniem ratingu Spétki na skutek pogorszenia jej wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajgcymi z postepu technologicznego

W swojej dziatalnosci Spotka wykorzystuje rozwigzania technologiczne. Pomimo systematycznego
monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczy¢, ze technologie, na ktorych
dziatalnosc¢ opiera Spotka stang sie nieatrakcyjne kosztowo lub jakosciowo dla klientow Spétki lub ich
odbiorcow koncowych (uzytkownikéw). Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze na rynek wejdg konkurenci
oferujgcy bardziej atrakcyjne rozwigzania technologiczne.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Spotka zarzadza ryzykiem systemow IT, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk.

W szczegodlnosci, w Spofce sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczgce rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spétka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktdcen w
funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposob cigglty systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Spoétka korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Spdtki zwigzana z jej gtownym produktem oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz jej przyszty rozwdj sg praca oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Brak zdolnosci
zatrudnienia i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ i wyniki Spotki.

Do czynnikdw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Spotka zalicza réwniez zmiany na rynku pracy
prowadzace do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na
wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Spotke w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzgdzane i monitorowane, a Spotka przywigzuje duzg wage do
traktowania w odpowiedni sposéb wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegolnosci klientow,
uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak
wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdw ochrony konkurencji, w szczegoélnosci
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dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK w
ograniczony sposob moga wptyna¢ na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A.

Ryzyko zwigzane z przepisami o ochronie danych osobowych

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Spotki, w tym zakresie dziatalnosci
fitness, do wytycznych wynikajgcych z przepisow RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajacych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych z
regulacji RODO, na przyktad dotyczgcych aktualizacji proceséw, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji uméw z Klientami w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony prawnej nie chroni w
petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogéw RODO jest w Spotce
kontynuowany i odbywa sie na rdéznych ptaszczyznach, w tym w zakresie rozwigzan prawnych,
organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobow sieciowych oraz systemow
informatycznych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacja przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Spotki czynnikiemm mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne
jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow podatkowych,
dlatego najistotniejsze dla Spdtki konsekwencje moga wynika¢ ze zmian w tej wiasnie materii prawa.
Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny,
czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze opodatkowania
nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spotki
dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretaci
przepisow podatkowych odmiennej od bedgce] podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego i
zastosowanej przez Spotke fakt ten moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, zaréwno pod katem
finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

Obecnie w zwigzku z pandemig dodatkowym zrédtem niepewnosci sg przepisy dotyczgce mozliwosci
otwarcia i dziatania basenow i klubdw fitness.

Ryzyko regulacyjne Spoétki jako emitenta GPW/ASO

Ryzyko regulacyjne obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia niezgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, standardami sprawozdawczosci finansowej i regulacjami nadzorczymi dotyczacymi
spofki, ktorej akcje notowane sg na GPW, a obligacje w ASO i majgcej status jednostki zainteresowania
publicznego.

Obejmuje ono rowniez mozliwos¢ naruszenie obowigzkéw informacyjnych dla emitentow papierow
wartosciowych na rynku regulowanym wynikajgcych z ustawy o ofercie publicznej i przepisow
wykonawczych wydanych na jej podstawie, tj. obowigzku przekazywania do KNF, do spotki prowadzgce)
rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci raportdow okresowych (w tym sprawozdania
finansowego).
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Dodatkowo ryzyko to przejawia sie w mozliwosci naruszenia obowigzkéw korporacyjnych wynikajgcych
z Kodeksu Spotek Handlowych i Ustawy o Obrocie jako emitenta akcji i obligacji, m.in. ryzyko zawieszenia
obrotu akcji / obligacji oraz natozenia kar administracyjnych na Spétke.

3.37. OSWIADCZENIE NA TEMAT RAPORTU NIEFINANSOWEGO BENEFIT SYSTEMS S A.

Benefit Systems S.A. wybrata opcje przygotowania raportu niefinansowego za rok 2020 w formie
fgcznego sprawozdania Jednostki i Grupy, zgodnie z art. 55 ust. 2¢ Ustawy o rachunkowosci.
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems S.A. sporzgadzony za okres 12
miesiecy zakonczony 31.12.2020 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 24 marca 20217 roku.

24 marca 2021 Bartosz Jézefiak Cztonek Zarzadu
24 marca 2021 Adam Radzki Cztonek Zarzadu
24 marca 2021 Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu
24 marca 2021 Wojciech Szwarc Cztonek Zarzagdu
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/At ACZNIK

OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA +ADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. (“SPOLKA") W
2020 ROKU - ZAtACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA 2020 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze w 2020 r. Spotka dotozyta wszelkich staran, aby
stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego, ktére zawarte sg w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016 stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13.10.2015.

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, ktorym w 2020 r. podlegata Spotka,
jest dostepny na stronie:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

2. Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
,Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

W 2020 r. Spotka stosowata rekomendacje i zasady szczegotowe zawarte w Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016, z nastepujgcymi wyjgtkami:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Oraz

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany akcjonariat Spotki, istotny uaziat w akcjonariacie
podmiotow polskich oraz z uwagi na brak zgtoszeri Spofce przez akcjonariuszy oczekiwari, co
do przeprowadzenia walneqgo zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacyi
elektronicznej, Spotka, w czasie rzeczywistym, nie transmituje obrad walnego zgromadzenia i
nie zapewnia dwustronnej komunikacyi z akcjonariuszami.

Zarzgd Spotki umozliwia akcjonariuszom wykonywanie prawa gfosu w toku walnego
zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym
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celu srodkow komunikacyi elektronicznej. Akcjonariusze regularnie korzystajg z mozliwosci
wykonania prawa gfosu przez petnomocnika na walnym zgrormaazeniu.

W ocenie zarzadu Spotki stosowane zasady przeprowadzania [ udziatu w  walnym
zgromadadzeniu, zapewniaja Akcjonariuszom realizacje praw z posiadanych akcji i chronia ich
interesy.

Zarzgd Spotki publikuje uchwaty podjete przez walne zgromadzenie w formie raportow
biezacych dostepnych na Stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki
do protokofow z walnych zgromadzern. Taka forrma dokumentowania przebiegu walnych
zgromaadzer zapewnia, weatug Zarzaau, ich transparentnosc.

Jako Ze Spdtka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia, zasadal.Z.1.16. (Spotka prowadzi
korporacyjna strone internetowa | zamieszcza na niej, (...) informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgrormadzenia — nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zZgromadzenia) nie ma zastosowanja.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach Programu Motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasaada nie jest stosowana.

Obowigzujacy w Spofce Program Motywacyjny na lata 2017 — 2020 przyjety przez waine
zgromadadzenie akcjonariuszy 15 czerwca 2076 r. (,Program’) przewidywat. iz okres pomiedzy
przyznaniem warrantow subskrypcyjnych osobom uprawnionym objetym Programem
Motywacyjnym a mozliwoscig objecia | zbycia przez te 0soby akcji Spotki wynosit co najmniej 8
miesiecy. W przypadku czesci programu dotyczacej zyskow za lata 2077 1 2078 okres pomiedzy
przyznaniem warrantow a moZzliwoscig zbycia powigzanych z nimi akcji wynosit ogpowiednio
20 miesiecy i 14 miesiecy.

Odpowiedz na oferte objecia akcji mogta zostac ztozona przez osobe uprawniong, wytacznie w
terminie od 1.09 do 30.09 kaZdego roku obowigzywania programu, nie pozniej niz do 30.09.20217
roku.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemow kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki wspomagajgce realizacje zadan w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej i wyzej wymienionych funkcji odpowiada zarzad.

Zespot  kontroli wewnetrznej jest czescig dziatu finansow | ksiegowosci i podlega
administracyjnie Cztonkowi Zarzgdu nadzorujgcemu m.in. dziat finansow i ksiegowosci.

Gtowne zadania w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuija:

1) identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegodlnych proceséw w Spotce, w tym dla
procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) wspotprace przy projektowaniu skutecznych mechanizmoéw kontrolnych dla
procesow Spofki,

3) monitorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem,
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4) przygotowanie rekomendacji w zakresie ulepszania mechanizmaéw kontrolnych,
5) przygotowanie informacji dla celéw zarzadczych,
6) wspotprace z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.

W ramach zadan doradczych zespot kontroli wewnetrznej oraz zespot compliance koordynuja
przygotowanie uchwat, procedur i instrukcji dot. dziatalnosci operacyjnej Spotki, w celu
zaprojektowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

W zakresie procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sg dane z
systemu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX 2012. Przygotowanie danych w
systemach zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez dziat finansow i ksiegowosci. Nadzor
merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego
sprawuje cztonek zarzgdu ds. finansowych. Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki
podlega niezaleznemu badaniu i odpowiednio przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dot. sprawozdawczosci
finansowej oraz na biezgco aktualizuje polityke rachunkowosci. Spotka sprawuje funkcje
kontrolne w stosunku do spotek zaleznych, ktore sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Stan na dzien Stan na dzien
przekazania przekazania
raportu za raportu za 3
2020 rok* kwartaty 2020
Udziat w Udziat w
: ogolnej : ogolnej :
Akcjonariusz Liczba akgji Udz!a+ W liczbie Liczba akgji Udz!a+ W liczbie Al
kapitale 2 kapitale ” stanu
gtosow na gtosow na
WZA WZA
James van Bergh 517195 17,87% 17,87% 537195 18,79% 18,79% (20 000)
Benefit Invest Ltd.** 300 421 10,38% 10,38% 309 221 10,82% 10,82%  (8800)
Invesco Ltd. 288 577 9,97% 9,97% 297798 10,42% 1042%  (9221)
Marek Kamola 237 440 8,20% 8,20% 245000 8,57% 857% (7 560)
MetLife OFE 210000 7,26% 7,26% 240000 8,39% 8,39% (30 000)
JutFrL:)”daCJa Drzewol 239 628 8,28% 8,28% 239628 8,38% 8,38% 0
Nationale- o 9 9 9
Nederlanden OFE 159 000 549% 549% 159 000 5,56% 5,56% 0
Pozostali 942 026 32,55% 32,55% 831300 29,08% 29,08% 110726
w tym Benefit nie nie
%Zéef;/;s SA. (akcje 71718053 408% dotyczy 7718053 473% dotyczy 0
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RAZEM 2894 287 100,0% 100,0% 2859 142 100,0% 100,0% 35145

* Informacje m.in. na podstawie rejestracji na Walne Zgromadadzenie Akcjonariuszy w dniu 3 lutego 20217.

** Podmioty powigzane osobowo l/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie Transakcje z podmiotami
powiazanymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok.

*** Spotka nie wykonuje prawa gfosu z akcji wiasnych.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki na dzien publikacji raportu wynosi 2 894 287 zt. Liczba
akcji w kapitale zaktadowym: 2 894 287 akgcji, w tym 2 204 842 akgji serii A, 200 000 akcji serii
B, 150 000 akc;ji serii C, 120 000 akgji serii D, 35 445 akcji serii E oraz 184 000 akcji serii F. Akcje
wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 894 287. Udziat
w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny
udziatowi w 0golnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, przy czym na dzien
publikacji sprawozdania Spotka dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 118 053, z ktorych
nie wykonuje prawa gtosu.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spotce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia.
Statut Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papierow
wartosciowych specjalnych uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gfosow, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gfosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspofpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartoSciowymi sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo
gtosu nie jest wykonywane z akcji wtasnych bedgcych w posiadaniu Spotki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wfasnosci
papierow wartosciowych Spotki.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spofki
wystepujg w przypadku akcji serii E, ktore moga by¢ obejmowane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii G, H, I, J (2017-2020) emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty
nr 21/15.06.2016 zwyczajnego walnego zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2016 r. (w ramach
Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2020). Objecie akcji serii E moze nastgpi¢ do dnia 30
wrzesnia 2027 roku.

Na akcjach serii E:

(i) objetych za warranty serii G (za 2017 r.) obowigzywato 12 miesieczne czasowe
wytgczenie zbywalnosci (“lock - up”). Sprzedaz tych akcji mozliwa jest od wrzesnia
2019,

(ii)  objetych za warranty serii H (za 2018 r.) obowigzywat 6 miesieczny lock - up — do
marca 2020,
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(iii) objetych za warranty serii | (za 2019) oraz J (za 2020) nie jest ustanowiony lock - up,
mozna je sprzedawac odpowiednio od wrzesnia 2020 oraz 2021;

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0s6b zarzgdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie zarzadu Spotki sg powotywani na wspolng czteroletnig kadencje i odwotywani na
podstawie uchwaty rady nadzorczej Spétki. Rada nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig
3/5 gtosdw w obecnosci, co najmniej potowy jej sktadu. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos przewodniczgcego rady nadzorczej. Dla waznosci uchwat rady nadzorczej
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.

Cztonkowie zarzgdu moga by¢ powotywani w jego sktad na kolejne kadencje.

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spoftki, zarzgdza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec osob trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spotki i
niezastrzezonym do kompetencji innych organdw Spotki na podstawie Statutu Spotki oraz
przepisow prawa.

Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzadu jednoosobowego -
upowazniony jest cztonek Zarzgdu samodzielnie, a w przypadku zarzgdu wieloosobowego -
dwaj cztonkowie zarzgdu dziatajgcy tgcznie bagdz cztonek zarzadu dziatajgcy tgcznie z
prokurentem.

Uchwaty zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zgodnie z poprzednio obowigzujgcg w Spoétce Politykg Dystrybucji Zyskéw do akcjonariuszy na
lata 2016-2019, na podstawie i zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 oraz, odpowiednio, art. 396 § 5
Kodeksu spotek handlowych, Uchwatg nr 21/12.06.2015 zwyczajnego walnego zgromadzenia
(ZW2Z) Spotki z dnia 12 czerwca 2015, Uchwatg nr 22/15.06.2016 1 24/15.06.2016 ZWZ Spotki
z dnia 15 czerwca 2016 r., Uchwatg nr 23/20.06.2017 ZWZ Spotki z dnia 20 czerwca 2017 r,,
Uchwatg nr 30/12.06.2018 ZWZ Spdtki z dnia 12 czerwca 2018 r, oraz Uchwatg nr
23/25.06.2019 1. ZWZ Spotki z dnia 25 czerwca 2019 . Zarzgd Spotki zostat upowazniony przez
walne zgromadzenie do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki - akcji wtasnych Spotki.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera postanowien przyznajgcych
osobom zarzgdzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym uprawnienia do podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoftki.

Zmiana statutu Spotki nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia i wymaga podjecia
uchwaty przez walne zgromadzenie Spotki wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy
zachowaniu szczegolnych wymogow okreslonych w przepisach prawa.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany
statutu w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie
internetowej Spotki oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych,
ujete zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.
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Po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w statucie Spofki, zarzad
Spotki zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie rada nadzorcza ustala tekst jednolity statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany,
o ile walne zgromadzenie udzieli radzie nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosSci zasady wynikajgce z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,
statucie Spotki oraz regulaminie walnego zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spotki oraz
Regulamin walnego zgromadzenia sg podane do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie
internetowej Spotki.

Zwotanie walnego zgromadzenia Spotki.

Kluczowe zasady zwotania walnego zgromadzenia obejmujg nastepujace kwestie:

1) Walne zgromadzenie moze by¢ zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
Zwyczajne walne zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

2) Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

3) Walne zgromadzenie akcjonariuszy jest zwotywane przez zarzad Spdtki lub w
okreslonych przypadkach przez rade nadzorczg lub przez Zarzad na wniosek rady
nadzorczej lub kazdego cztonka zarzgdu. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmnie)
potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spotce mogag
zwota¢  nadzwyczajne  walne  zgromadzenie.  Akcjonariusze  wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusze lub akcjonariusz reprezentujgcy
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad.

4) Informacja o zwotaniu walnego zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i
godziny) jest ogtoszona w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie
internetowej Spotki.

5) Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne
istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i
opinig rady nadzorczej, o ile rada nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w
czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem
postanowien Kodeksu spotek handlowych.

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia.

Uprawnienia walnego zgromadzenia Spotki wynikajg z KSH, Regulaminu walnego zgromadzenia
oraz Statutu Spotki i obejmujg w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spotki z wykonania przez nich obowigzkow;
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zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
chyba ze statut stanowi inaczej;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362
§ 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych;

okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy oraz terminu wyptaty dywidendy;

zmiany statutu Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

powotywanie cztonkow rady nadzorczej;

ustalenie wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczeyj;

10) potaczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

11) rozpatrywanie spraw wniesionych przez rade nadzorczg, zarzad lub akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Istotne zasady uczestnictwa w walnym zgromadzeniu obejmuja:

1)

2)

prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedgce
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia;

akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika;

akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez
petnomocnika;

petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci lub udzielone w postaci elektroniczneyj;

akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji;

w  walnym zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie zarzadu oraz rady
nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane podczas obrad. Mogg bra¢ w nim réwniez udziat eksperci i inne osoby
Zaproszone przez organ je zwotujacy.
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Zasady gtosowania na walnym zgromadzeniu.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

11.

co do zasady, walne zgromadzenie podejmuje decyzje w trybie gtosowan jawnych;

wyjagtek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organow Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych;

uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w gtosowaniu
jawnym imiennym i powinny zostac ogtoszone;

uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli
Statut lub Kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4
gtosow oddanych przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 50%
kapitatu zaktadowego Spotki wymagajg uchwaty dotyczace: (i) usuniecia spraw spod
obrad walnego zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem obrad; (i)
odpowiedzialnosci akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytuty;

uchwaty walnego zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez
notariusza, pod rygorem niewaznosci;

w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia Spoétka ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki gtosowan. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia
uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty walnego zgromadzenia;

jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki. Spotka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych co do gtosow. Zgodnie z Kodeksem Spotek
handlowych, Spotka nie wykonuje prawa gtosu z posiadanych akcji wiasnych.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych spotki
oraz ich komitetow.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. sktadat sie z nastepujgcych osob:

1)
2)
3)
4)

Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,
Emila Rogalewicz — Cztonek Zarzaduy,
Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,

Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu,

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu zarzgdu, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

W sktad rady nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. wchodzity nastepujgce osoby:

1)
2)
3)
4)

James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze),

Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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5) Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada nadzorcza Spdtki dziata na podstawie Regulaminu rady nadzorczej i Statutu Spotki oraz
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Nastepujgcy cztonkowie rady nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci: Marcin Marczuk,
Michael Rohde Pedersen oraz Artur Osuchowski.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. komitet audytu sktadat sie z nastepujgcych osob:

1) Marcin Marczuk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) James Van Bergh — cztonek Komitetu Audytu,
3) Artur Osuchowski — cztonek Komitetu Audytu.

Sposrdd cztonkéw komitetu audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg: Marcin
Marczuk i Artur Osuchowski.

Sposréd cztonkow komitetu audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, jest Artur Osuchowski, nabyte dzieki
doswiadczeniu zawodowemu m.in. w KPMG Advisory, Ernst&Young Corporate Finance oraz
Capgemini.

Sposrod cztonkow komitetu audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka, jest James Van Bergh — pomystodawca i tworca spotki Benefit Systems
SA.

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy komitetu audytu okresla ,Regulamin komitetu audytu
przy radzie nadzorczej Benefit Systems S A.

W roku 2020 odbyty sie 3 posiedzenia komitetu audytu.
Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Polityki Swiadczenia przez firme

audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W Spotce obowigzujg nastepujgce regulacje:
1) Polityka wyboru firmy audytorskie;
2) Procedura wyboru firmy audytorskiej

3) Polityka $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci w spotce
Benefit Systems S.A.

W powyzszych dokumentach zostaty okreslone wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowac
sie Zarzad przeprowadzajacy procedure wyboru firmy audytorskiej, komitet audytu
przygotowujgc rekomendacje oraz rada nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Benefit Systems S. A, a takze zawiera postanowienia
wskazujgce sposob dziatania Spotki i komitetu audytu w przypadku, gdy istnieje koniecznosc¢
wydania zgody na $wiadczenie ustug dozwolonych, niebedgcych badaniem sprawozdan.
Uwzgledniajg one wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Gtowne Ztozenia Polityki wyboru firmy audytorskiegj

1) Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje rada nadzorcza w formie
Uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji komitetu audytu

2) Rada nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a komitet audytu na
etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie m.in nastepujgcymi wytycznymi:

a. potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiegj
b. cena
c. dotychczasowe doswiadczenie w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego
d. kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w
prowadzone badanie
3) Zawarcie i realizacja uméw z firmg audytorsky, dokonywane sg zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami (m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskie;
oraz zawarciem pierwszej umowy z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz 2 lata z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy

4) Rada nadzorcza kieruje sie zasadg rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego
rewidenta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Gtowne zatozenia Polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

1) Biegty rewident oraz firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki lub
podmiot powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkow sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej wynikajgcymi z przepisow
prawa.

2) Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej sg ustugi w rozumieniu art. 5
Rozporzadzenia PEIR (UE) nr 537/2014 z dn.16 kwietnia 2014 r oraz art.136 ustawy z

dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym

3) Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane art.136 ust 2 wyzej wymienionej Ustawy.

4) Biegty rewident moze swiadczy¢ na rzecz Spéiki i jej podmiotdw powigzanych ustugi
dozwolone przepisami prawa, jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg
spotki oraz po przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez komitet audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (KPMG), ktérej
powierzono badanie sprawozdania finansowego Benefit Systems S. A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Benefit Systems w roku 2020 Swiadczyta na rzecz Spotki i grupy
kapitatowej Benefit Systems dozwolone ustugi, niebedgce badaniem w zakresie przeglagdu
potrocznego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Benefit  Systems  SA.
oraz skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej Benefit Systems;

Komitet audytu przedstawit rekomendacje akceptujgc pakiet ww. ustug dodatkowych radzie
nadzorczej w procesie wyboru biegtego rewidenta na rok 2020.
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W roku 2021 Uchwatg z dniu 7.01.2021 komitet audytu wyrazit zgode na przeprowadzanie ustugi
atestacyjnej przez firme KPMG — Ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach zarzgdu i
rady nadzorczej sporzadzonego zgodnie z art.90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Komitet audytu wyrazit zgode po przeprowadzeniu oceny zagrozen | zabezpieczen
niezaleznosci na podstawie analizy przepisow prawa oraz oswiadczenia KMPG o spetnieniu
ustugi dozwolonej niebedgcej badaniem.

Zmiany w organach Spoétki w roku 2020.

W 2020 r. nie byto zmian w sktadzie zarzgdu.

W 2020 r. nie byto zmian w skfadzie rady nadzorczej.

W 2020 r. funkcje komitetu wynagrodzen petnita rada nadzorcza.

W 2020 r. nie zaszty zmiany w sktadzie komitetu audytu.

12. Opis polityki r6znorodno$ci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢
lub wyksztatcenie i dosSwiadczenie zawodowe, celow tej polityki réznorodno$ci,
sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent
nie stosuje takiej polityki, zawiera w o$wiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

W 2020 r. spotka stosowata ,Polityke Roznorodnosci Spotki Benefit Systems”, ktorg Zarzad
przyjat w 2017 r. Opis jej elementdw oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie
Niefinansowym za rok 2020.
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