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LIST ZARZADU
SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Sktadamy na Wasze rece sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems,
dzielgc sie tym, co przyniost nam 2018 rok. Pod wieloma wzgledami byt to dla nas rok wyjgtkowo
satysfakcjonujgey.

W ciggu 12 miesiecy przybyto 198 tys. uzytkownikéw kart MultiSport — to najlepszy wynik w historii Grupy.
Na koniec 2018 roku liczba kart MultiSport wyniosta 1 min 194 tys., wzrastajgc rok do roku 0 20%, z czego
223 tys. to uzytkownicy za granicg. Niezmiernie nas to cieszy, bo pokazuje, ze nasz unikalny koncept
biznesowy wymyslony i rozwiniety w Polsce, jest atrakcyjny rowniez w innych krajach.

Z optymizmem patrzymy na rozwoj naszego biznesu. Polacy majg coraz silniejszg ambicje zdrowego
trybu zycia i coraz wiekszy apetyt na uprawianie sportu. Ponadto, karta MultiSport stata sie standardem
wsrod benefitow pozaptacowych i jest czesto waznym argumentem rekrutacyjnym. Mamy nadzieje, ze te
czynniki nadal bedg wspiera¢ sprzedaz naszego flagowego produktu.

Intensywnie rozwijamy sie za granicg. W Czechach, Butgarii i na Stowacji program MultiSport zyskat
rozpoznawalnosé i sympatie Klientow, Partnerow i Uzytkownikéw. Inwestujemy w ludzi (zespoty
sprzedazy), by jeszcze skuteczniej skalowaé biznes. W 2018 roku sprzedaliSmy pierwsze karty w
Chorwacji i rozpoczelismy dziatalnos¢ w Grecji. Liczymy, ze te ‘najmtodsze’ rynki bedg takze wspierac
rozwdj naszego biznesu poza Polska.

Rok 2018 w Benefit Systems S.A. byt wyjatkowo intensywny w zakresie inwestycji. Przeprowadzilismy 7
transakcji, ktére byty zaréwno dokoriczeniem rozpoczetych w poprzednich latach inwestycji, jak i
stanowity akwizycje nowych podmiotéw. Ponadto, w ramach posiadanych przez nas sieci (spétki zalezne)
otworzylismy 27 klubéw w Polsce, korzystajac m.in. z wyjgtkowej dostepnosci lokalizacji po wycofaniu
sie z rynku jednej z zagranicznych sieci fitness. Na koniec 2018 roku nasze spotki zalezne zarzadzaty 144
klubami w Polsce i 18 za granica.

Dobrze wyposazone obiekty w najlepszych lokalizacjach to dla nas infrastruktura, integralna czesc
biznesu kartowego i przewaga konkurencyjna, ktérej zbudowanie zajeto nam kilka lat. Wraz z 2018 rokiem
zakonczylisSmy duzy program akwizycyjny w tym obszarze i teraz, zwitaszcza na rynku polskim,
koncentrujemy sie na wzroscie organicznym opartym o wybrane lokalizacje, najbardziej pozadane przez
MultiSportowcow.

Inwestycje nie bytyby mozliwe bez finansowania. W ubiegtym roku w ramach podniesienia kapitatu i
sprzedazy akcji wtasnych zebralismy prawie 300 min zt na dalszy rozw¢j biznesu. To wydarzenia dla nas
wyjgtkowe, zwitaszcza ze warunki na rynku kapitatowym w 2018 roku nie sprzyjaty Emitentom. Za
zaufanie, ktorym Parnstwo nas obdarzyliscie, chcielibysmy dzi$ podziekowad.

W 2018 roku przychody Grupy Kapitatowej Benefit Systems wzrosty o 26,5%, natomiast EBITDA 0 27,6%.
Utrzymujemy dwucyfrowa dynamike wzrostu przychodéw i wynikéw przy rosnacej bazie. Inwestujemy w
dalszy rozwdj poprzez budowe i zwiekszanie zespotow sprzedazowych za granicg oraz otwieranie
nowych klubow dostarczajgcych nowej powierzchni do aktywnosci dla Uzytkownikéw naszych kart. Takie
dtugoterminowe dziatania pozwolg na utrzymanie wzrostu przychoddw przy zachowaniu rentownosci.
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Ubiegty rok byt dla nas réwniez wyjatkowy w obszarze dziatalnosci CSR. Spotecznie zorientowany model
biznesowy, partnerskie podejscie do interesariuszy i inicjatywy spoteczne zostaty w 2018 roku docenione
w postaci przyznania Benefit Systems S.A. miedzynarodowego certyfikatu B Corp, ktoéry otrzymujg firmy
‘najlepsze dla $wiata’. Jestesmy pierwszg spotkg publiczng w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéra
otrzymata to zaszczytne wyrdznienie. Motywuje nas to do dalszej pracy — zwtaszcza nad kluczowymi
projektami spotecznymi takimi jak MultiSport Senior, Aktywne Szkoty MultiSport, Dobry MultiUczynek i
MultiSport Index. O tych inicjatywach piszemy szerzej w naszym raporcie niefinansowym, do lektury
ktorego serdecznie zapraszamy.

W Benefit Systems S.A. wierzymy, ze efektywna wspotpraca, jest warunkiem koniecznym rozwoju i
sukcesu w biznesie. Dlatego dziekujemy naszym Akcjonariuszom, jak i Pracownikom, Klientom,
Partnerom i Uzytkownikom naszych kart za zaufanie, ktorym nas obdarzajg. Z niecierpliwoscig i
rozwaznym optymizmem czekamy na to, co przyniesie kolejny rok.

Zarzad Benefit Systems S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS SA.

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A. za 2018 rok

w tys. PLN 12 miesiecy 2018 12 miesiecy 2017
Przychody ze sprzedazy 787 413 681 554
(ZEyBSIszDi)zia’ralnos'ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 164 465 112 005
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 148 009 96 413
Zysk przed opodatkowaniem 184 682 126 292
Zysk netto 145995 100159
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 145 608 94 334
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3071 030) (169 254)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 169 672 47134
Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 14250 (27 786)
Zysk netto na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom

(Wy . akCJje) q aKcCJg przypadajacy axcj 5241 3823
w tys. PLN 31 grudnia 2018 31 grudnia 2017
Aktywa trwate 835685 477 549
Aktywa obrotowe 159139 177 932
Aktywa razem 994 824 655 481
Zobowigzania dtugoterminowe 47 886 141 858
Zobowigzania krétkoterminowe 256 002 235268
Kapitat wtasny 690 936 278 355
Kapitat podstawowy 2859 2675
Liczba akcji (w szt.) 2 858 842 2674842

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczeri — grudzieri 2018 roku, zas
poréwnania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2017 roku. Wszystkie dane przedstawione sg
w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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ROZWOJ BENEFIT SYSTEMS S.A. ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Benefit Systems S.A. specjalizuje sie w dostarczaniu pracodawcom skutecznych rozwigzan z obszaru
pozaptacowych swiadczen pracowniczych. Unikalny model biznesowy Benefit Systems S.A. polega na
budowaniu i utrzymywaniu zrownowazonych relacji z Klientami (firmy), Partnerami (obiekty sportowo-
rekreacyjne, kluby fitness) i Uzytkownikami (posiadacze kart MultiSport). Flagowym produktem Spotki
jest Program MultiSport.

Odpowiedzialne dziatanie na rzecz wszystkich interesariuszy Spotki zostato potwierdzone w ubiegtym
roku przez amerykanskg organizacje pozarzgdowg B Lab certyfikatem B Corp. Benefit Systems S.A. jest
pierwszg spotkg publiczng w Europie Srodkowo-Wschodniej i jedyng obecnie firma z polskim rodowodem
w miedzynarodowej spotecznosci B-Corp skupiajgcej przedsiebiorstwa, dla ktérych oprécz osigganych
wynikéw finansowych wazne jest rozwigzywanie problemow spotecznych oraz dziatanie dla dobra
wszystkich interesariuszy.

Otoczenie rynkowe

Rynek swiadczen pozaptacowych, na ktérym dziata Benefit Systems S.A. systematycznie rosnie. Z
najnowszego badania budzetow swiadczen pozaptacowych w 2018 roku, przeprowadzonego przez ARC
Rynek i Opinia na zlecenie Benefit Systems S.A. wynika, ze srodki finansowe na dziatania motywacyjne
wzrosty w 2018 roku w co trzeciej firmie, a warto$¢ rynku przekroczyta 12 mld zt. Srednia kwota, jaka
pracodawcy przeznaczali na jednego pracownika wyniosta 1 995 zt, czyli 0 80 zt wiecej niz w 2017 roku.

Wptyw na wzrost wartosci $wiadczen mogto miec¢ rowniez zwiekszenie kwoty wolnej od podatku (PIT) z
380 do 1 000 zt z tytutu benefitéw finansowanych ze $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Pracowniczych, cho¢ powigzanie tej formy finansowania kart sportowych przez Klientow z sama decyzja
co do przystgpienia do programu MultiSport ulegto w ciggu ostatniej dekady stopniowemu
uniezaleznieniu.

W 2018 roku spotka Benefit Systems S.A. we wspétpracy z Kantar TNS zainicjowata program corocznych
badan na temat aktywnosci sportowej — “MultiSport Index”. Z pierwszej edycji badania wynika, ze 62%
Polakéw jest aktywnych fizycznie, a 48% uprawia sport przynajmniej raz w tygodniu. Najpopularniejszym
rodzajem aktywnosci jest bieganie, zas najaktywniejsi sg mieszkancy wojewodztwa lubuskiego oraz
warszawiacy. Sg to wskazniki nizsze niz w wielu krajach Europy Zachodniej, co oznacza, ze istnieje ciggle
duzy potencjat dla wzrostu zainteresowania zdrowym stylem zycia i aktywnoscig fizyczna.

Spotka podejmuje dziatania aktywizujgce, dedykowane poszczegolnym grupom spoteczenstwa o
zroznicowanych potrzebach i preferencjach —w 2018 roku byty intensywnie rozwijane takie projekty jak:
Karta MultiSport Senior oraz Program Aktywnych Szkot MultiSport, w ktorym wzieto udziat 10 tysiecy
dzieci z klas 4-7.

Od kilku lat Benefit Systems S.A. prowadzi szereg specjalnych dziatan aktywizujgcych posiadaczy kart
MultiSport w okresie wakacyjnym. W trzecim kwartale 2018 trwata specjalna letnia oferta, w ramach
ktorej Uzytkownicy mogli korzystac z basendw odkrytych, parkow linowych i trampolin oraz zajec fitness
dla dzieci. Ogromnym powodzeniem (ponad 100 tysiecy Uzytkownikéw) cieszyta sie dostepna w Strefie
Uzytkownika (https://www.kartamultisport.pl/) grywalizacja, w ramach ktérej mozna byto gromadzi¢
punkty i wymienia¢ je na atrakcyjne nagrody lub wesprzeé cel charytatywny (wyprawki szkolne),
a w okresie zimowym akcja MultiSport Lab w ramach programu “Zimowy Narodowy” w Warszawie.
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Atrakcyjno$¢ produktu Benefit Systems S.A, czyli kart sportowych, korzystne trendy na rynku pracy
oraz rosngca w Europie popularnos¢ aktywnego i zdrowego stylu zycia, jak réwniez dynamiczny rozwdj
branzy sportowej wskazujg, ze Spétka ma potencjat do kontynuacji wzrostu w kolejnych latach w
Polsce.

1. ISTOTNE INFORMACJE O BENEFIT SYSTEMS SA.

1.1.  INFORMACJE OGOLNE O BENEFIT SYSTEMS SA.

Benefit Systems S.A. to Spétka dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Akcje Benefit Systems
S.A.sgod 21 kwietnia 2011 roku notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wszystkie
akcje Spotki notowane sg na rynku gtownym tej gietdy, a ich kurs systematycznie rosnie. Benefit Systems
S.A. dostarcza jeden z najpopularniejszych benefitéw na polskim rynku, czyli karty sportowe.

Program MultiSport jest flagowym produktem Spotki. Obecnie korzysta z niego prawie 900 tysiecy
uzytkownikéw, ktorzy aktywnie dbajg o rozwoj fizyczny oraz zdrowie. Karta MultiSport zapewnia niemal
nieograniczony dostep do najlepszych i najpopularniejszych obiektow sportowych na terenie catej Polski.
Partnerami Benefit Systems S.A., honorujgcymi karty sportowe, jest obecnie blisko 4 000 obiektow
sportowo-rekreacyjnych w okoto 650 miastach Polski. Potencjat Programu MultiSport jest realizowany
takze w innych krajach, tj. Czechach, Stowacji, Butgarii, Chorwacji i Grecji.

Tabela 2: Udziaty i akcje posiadane przez spotke Benefit Systems S.A.

Udziat 31.12.2018 31.12.2017
Nazwa spotki Siedziba w kapitale Cena Utrata Cena Utrata
podstawowym nabycia wartosci nabycia wartosci
) ul. Jasna 24
VEmIgSiE 00-054 100,00% 3711 0 3383 0
Sp. zo.o.
Warszawa
) Plac Europejski 2
BenefitIPSp. 5 g49 100,00% 5 0 5 0
Z0.0.
Warszawa
Einergailg’ziﬁo’rka Plac Europejski 2
graniczona - n4.gay 99,09% 90 0 90 0
odpowiedzialnos
. Warszawa
cig sp. k.
: Plac Europejski 3
Fitlmyesit <o 00-844 100,00% 111946 0 48755 0
Z0.0.
Warszawa
) ul. Powstancow
yg’%e”ef't P &laskich 28/30 10000% 32697 0 32 368 0
o 53-333 Wroctaw
: . Plac Europejski 2
LB 00-844 100,00% 345 290 345 290
Sp.zo.o.
Warszawa
: Plac Europejski 2
FitSport Polska 1 g4 10000% 19705 0 19705 0
Sp.zo.0.
Warszawa
Benefit Systems  Plac Europejski 2
International 00-844 75,00% 6818 0 4 847 0

Sp. zo.o.

Warszawa
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Plac Europejski 2
00-844 100,00% 98 0 98 0
Warszawa

MW Legal 24
Sp. zo.0.

Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

e 31.12.2018 31.12.2017
Nazwa spotki ~ Siedziba w kapitale  Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
podstawowym  bilansowa rynkowa  bilansowa rynkowa
ggx;gtu ul. Putawska 427
) ) 02-801 0,60% 37 37 37 37
Fitness Sp. z
Warszawa
0.0.
Get Fit ul. Uniwersytecka
Katowice Il 13 20,00% 1 1 1 1
Sp.zo.0. 40-007 Katowice
3 ul. Klaudyny 21/4
X00deSP-2 01684 31,15% 1675 1675 1675 1675
e Warszawa
. ul. Skwierzyriska
'g;”g'z'zd'a 25/3 37,00% 4102 4102 4102 4102

53-521 Wroctaw

1.2. SKtAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S A.
W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 3 kwietnia 2019 roku, wchodzili:

Adam Radzki - Cztonek Zarzadu,

Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,

Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu,

Izabela Walczewska-Schneyder - Cztonek Zarzadu.

W dniu 23 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. powotata Pana Wojciecha Szwarca na
stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za relacje z Partnerami.

W dniu 20 listopada 2018 roku Panowie Grzegorz Haftarczyk i Arkadiusz Hanszke ztozyli rezygnacje ze
stanowisk Cztonkéw Zarzadu ze skutkiem na dzien 20 listopada 2018 roku.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego wchodzili:
James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorcze),

Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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2. WYNIKI FINANSOWE ORAZ OPIS ISTOTNYCH DOKONAN
BENEFIT SYSTEMS SA W 2018 ROKU

2.1, SPRAWOZDANIE Z WYNIKU BENEFIT SYSTEMS S.A.
Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN

12 miesiecy 2018 12 miesiecy 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 787 413 681 554 15,5%
Koszt wiasny sprzedazy (569 478) (519 449) 9,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 217 935 162 105 34,4%
Koszty sprzedazy (22 837) (28 026) (18,5%)
Koszty ogolnoadministracyjne (46 422) (37 289) 24,5%
Pozostate przychody operacyjne 561 979 (42,7%)
Pozostate koszty operacyjne (1228) (1357) (9,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 148 009 96 413 53,5%
Przychody finansowe, w tym: 45511 46130 (1,3%)
Przychody z tytutu dywidend 25133 34 700 (27,6%)
Przychody z tytutu odsetek 18277 70 998 66,2%
Koszty finansowe, w tym: (8 838) (16 251) (45,6%)
gggr/)s;)é iv ;yctfs#u utraty wartosci aktywow (716) (8108) (97,2%)
Zysk przed opodatkowaniem 184 682 126 292 46,2%
Podatek dochodowy (38 687) (26 133) 48,0%
Zysk netto 145995 100 159 45,8%
Marza brutto ze sprzedazy % 27.7% 23,8% (39p.p)

W 2018 roku utrzymalismy dobre tempo wzrostu Benefit Systems S.A. — w tym okresie liczba kart
sportowych zwiekszyta sie 0 99 tysiecy, do poziomu prawie 900 tysiecy. Spotka utrzymata dynamike
sprzedazy kart na wysokim poziomie, generujgc przychody ze sprzedazy w wysokosci
787 min zt. W porownaniu do 2017 roku przychody te wzrosty o 15,5%, co przy powiekszajacej sie skali
dziatalnosci i poziomie nasycenia rynku stanowi bardzo dobry wynik. Zwiekszenie sprzedazy to przede
wszystkim wynik efektywnej strategii rozwoju Benefit Systems S.A. w obszarze flagowego produktu
oraz statej poprawy zaplecza technologicznego, procesowego oraz jakosci wspotpracy z klientami.
Dodatkowo, co nalezy podkresli¢, Spotka oferuje atrakeyjny dla rynku produkt. Karty sportowe stanowig
idealng odpowiedz na rosngcy trend aktywnego i zdrowego stylu zycia — obecnie prawie jedna trzecia
dorostych Polakéw uprawia regularnie sport lub inne formy aktywnosci fizycznej, ¢wiczac przynajmniej
trzy razy w tygodniu.

Rok 2018 potwierdzit witasciwg dla modelu biznesu sezonowosc¢, w ktorej wyraznie zaznaczona jest
wyzsza marza kwartatow Il i IV wzgledem pierwszej potowy roku. Wynika to gtownie ze zmiany
aktywnosci uzytkownikow kart sportowych, przektadajgcej sie na poziom kosztow bezposrednich
sprzedanych ustug. Utrzymanie wysokiej rentownosci sprzedazy jest wynikiem takich inicjatyw Benefit
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Systems S.A. jak: rozwoj systemow informatycznych, ktore wptywajg na poprawe jakosci i szybkosci
zarzadzania relacjami z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami, poprawie jakosci prognoz
aktywnosci uzytkownikéw kart MultiSport, na podstawie ktorych opracowywana jest oferta handlowa czy
skuteczne eliminowanie naduzy¢ ze strony uzytkownikow lub partneréw. Dziatania te biorg pod uwage
umiarkowanie rosngca aktywnosé Polakéw, w tym uzytkownikow kart MultiSport (efekt przewidywany
przez Spotke). Istotny wptyw na prezentowany zysk brutto Spoétki za rok 2018 miaty przychody i koszty
finansowe. W przychodach finansowych za 2018 rok wykazano wyptacone lub nalezne spotce Benefit
Systems S.A. dywidendy ze spétek zaleznych (25,1 min zt) oraz przychody finansowe z tytutu odsetek
od pozyczek (18,3 min zt), oraz réznice kursowe (0,7 min zf). Prezentowane koszty finansowe to gtéwnie
odsetki od zaciggnietych pozyczek (7,9 min zt), wycena pozyczek wedtug skorygowanej ceny nabycia
(0,7 min zt).

2.2.  PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BENEFIT SYSTEMS S.A.

Podstawowym zrodtem przychodéw Benefit Systems S.A. jest sprzedaz kart sportowych. Jej wartosc
stanowita w 2018 roku 99% ogdlnego przychodu z dziatalnosci podstawowej. Na koniec 2018 roku
na rynku dostepnych byto prawie 900 tys. kart MultiSport. Wzrost liczby kart przetozyt sie na wzrost
przychodow ze sprzedazy o 15,5% w porownaniu do konca roku 2017.

Tabela 5: Liczba kart MultiSport na przestrzeni lat
2018 2017 2016 2015 2014 2013

Liczba kart MultiSport 899 562 800 787 688 021 568 774 485514 417 356

2.3.  KOSZTY DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ BENEFIT SYSTEMS S A.

Koszt wiasny sprzedanych produktéw i ustug w Benefit Systems S.A. w 2018 roku wzrést o 9,6%
w stosunku do 2017 roku, co zwigzane byto przede wszystkim ze zwiekszong skalg sprzedazy Spotki.
Rentownosc¢ na sprzedazy Spotki wzrosta o 4 punkty procentowe pomimo ujecia w kosztach 34,7 min zt
obcigzen z tytutu rozliczen ze spotkami zaleznymi prowadzgcymi kluby fitness. W 2017 roku obcigzenia
te wyniosty 13,7 min zt.

Spadek kosztoéw sprzedazy o 18,5% zwigzany jest z wytgczeniem czesci zespotdéw ze struktur
sprzedazowych i zidentyfikowaniem w nich funkcji zwigzanych z kosztami wytworzenia produktu.
Procentowy udziat tych kosztow w przychodach Spétki spadt w zwigzku z tym z 4,1% do 2,9%.

Wzrost kosztow ogodlnoadministracyjnych, zwigzany jest gtownie ze wzrostem wartosci wyceny
Programu Motywacyjnego (11,8 min zt, w 2017 6,8 min zt), oraz wzrostem skali dziatalnosci Spotki.
Utrzymane one zostaty jednak na zblizonym poziomie w stosunku do sprzedazy jak w poprzednim roku
(wzrost o 0,4 punktu procentowego, do poziomu 59%, w tym Program Motywacyjny). Po wytgczeniu
kosztéw Programu Motywacyjnego, koszty ogéinoadministracyjne pozostaty na tym samym poziomie w
relacji do sprzedazy (4,4%, w 2017 4,4%).
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2.4, WYNIK FINANSOWY BENEFIT SYSTEMS S.A. — INFORMACJE DODATKOWE

Tabela 6: Zysk spotki Benefit Systems S.A.

w tys. PLN 12 miesiecy 2018
Zysk brutto ze sprzedazy 217 935
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 148 009
Zysk przed opodatkowaniem 184 682
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 145995
Zysk netto 145995
EBITDA 164 465

12 miesiecy 2017
162 105

96 413

126 292

100159

100 159
112 005

Zmiana
34,4%
53,5%
46,2%
45,8%
45,8%
46,8%

W okresie 12 miesiecy 2018 roku Benefit Systems S.A. odnotowat wzrost zysku z dziatalnosci operacyjne;j,

zysku EBITDA, zysku przed opodatkowaniem oraz zysku netto.

Tabela 7: Wskazniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2018
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 27,7%
Rentownos¢ EBITDA 20,9%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 18,8%
Rentownos¢ brutto 22,2%
Rentownosc¢ netto 17,5%
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) 211%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 14,7%
Wskazniki ptynnosci 12 miesigcy 2018
Ptynnosc biezaca 0,62
Ptynnosc¢ szybka 0,60

12 miesiecy 2017
23,8%

16,4%

141%

17,3%

13,7%

36,0%

15,3%

12 miesiecy 2017
0,76

0,68

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

Zmiana
39p.p.
4,5p.p.
4,7 p.p.
49 p.p.
3,7 p.p.
(149 p.p.)
06p.p)
Zmiana
(18,4%)
(11,8%)

= rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,
= rentownos¢ brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),
= rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),
= ptynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krdtkoterminowe,
= pfynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)

/ zobowigzania krdtkoterminowe.

Pogorszenie obu wskaznikéw ptynnosci do poziomu 0,62 i 0,60 wynika z reklasyfikowania na koniec 2018
roku zobowigzan z tytutu obligacji serii A na zobowigzania krotkoterminowe (50 min zt). W 2018 roku
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w poréwnaniu do roku 2017 Spoétka zwiekszyta finansowanie zewnetrzne w postaci otwartej linii
kredytowej w rachunku biezgcym, a ponadto w drugim kwartale 2018 roku przeprowadzita wtérng emisje
akcji potgczong ze sprzedazg posiadanych akcji wiasnych, dzieki czemu Spétka pozyskata Srodki w
kwocie 293,9 min zt (bez uwzglednienia kosztow transakgji).

W Spotce nie wystepujg problemy z ptynnoscig. Ryzyko utraty zdolnosci do biezacej sptaty dtugu Spotka
ocenia jako wysoce nieprawdopodobne, pomimo planowanych dalszych inwestycji. Benefit Systems S.A.
oraz podmioty zalezne racjonalnie zarzadzajg zrodtami finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni
finansowej dzieki pozyskanemu kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz rentownos¢ majatku Spotki.
Wskazniki rentownosci kapitatow wtasnych oraz aktywoéw pozostaty na niezmienionym poziomie.

2.5.  ZATRUDNIENIE W BENEFIT SYSTEMS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku spotka Benefit Systems S.A. odnotowata wzrost zatrudnienia z 463 do 503
zatrudnionych, co przektada sie na zmiane o 8,6% rok do roku. Wzrost zatrudnienia wynika gtéwnie
ze zwiekszonej skali dziatalnosci Spotki oraz reorganizacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, ktora
pocigga za sobg zmiane Pracodawcy.

2.6 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI' W BENEFIT SYSTEMS S.A.

W Spétce w 2018 roku nie wystgpity zagrozenia dotyczgce zarzgdzania zasobami fianansowymi. Spétka
regulowata wszystkie zaciggniete wczesniej zobowigzania. Nie powstaty zadne nowe, istotne
zobowigzania, a ich tgczna wartos¢ zmniejszyta sie z 377 min PLN do 303,9 min PLN.

3. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

3.1.  OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH,
W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN
W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIAt ALNOSCI

W ocenie Spdtki realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami rozwoju
Spotki jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

3.2.  ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Informacje dotyczace spétek zaleznych w Grupie Kapitatowej Benefit Systems
Wycofanie wniosku w sprawie koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad Calypso Fitness S.A.

W dniu 2 stycznia 2018 roku Benefit Systems S.A. ztozyta w Urzedzie Ochrony Konkurencji
i Konsumentow (UOKIK) pismo zawierajgce: wycofanie wniosku w sprawie koncentracji polegajgcej na
przejeciu kontroli nad Calypso Fitness S.A. z siedzibg w Warszawie oraz wniosek o umorzenie
postepowania prowadzonego przez Prezesa UOKIK w zwigzku ze ztozonym pismem.
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Ztozenie wnioskéw byto konsekwencjg wygasniecia warunkowej umowy zobowigzujgcej do sprzedazy
akcji Calypso Fitness S.A. zawartej przez spotke Fit Invest Sp. z 0.0. ze spotkg Glastonbury Ventures
Limited (Ltd).

Zawarcie umowy w sprawie podziatu Calypso Fitness S.A. i przysztego nabycia udziatow w spdtkach
przejmujgcych czes¢ majatku wydzielanego z Calypso Fitness S.A.

W dniu 19 lutego 2018 roku Benefit Systems S.A. zawarta z Fit Invest Sp. z 0.0., Glastonbury Ventures
Limited (Ltd) z siedzibg w Limassol (,GVL") oraz spotkg Fitness Investment Sp. z 0.0. umowe,
przedmiotem, ktorej jest zawarcie umow sprzedazy udziatow w spotkach kontrolowanych przez innych
niz Fit Invest Sp. z 0.0. akcjonariuszy Calypso Fitness S.A,, na ktére przeniesiona zostanie czes¢ majatku
wydzielanego z Calypso Fitness S.A. Etap sprzedazy ma by¢ poprzedzony transformacjg spoétki.

W wyniku przeksztatcenia oraz realizacji postanowien Umowy Sprzedazy, Fit Invest Sp. z 0.0. stanie sie
jedynym udziatowcem w NewCol1 Sp. z 0.0, NewCo2 Sp. z 0.0. oraz NewCo3 Sp. z 0.0, tj. spotek
powstatych wskutek podziatu Calypso Fitness S.A.

taczng cene sprzedazy strony umowy ustality w podstawowej wysokosci 69 min zt oraz dodatkowo, Fit
Invest Sp. z 0.0. bedzie zobowigzana do uiszczenia na rzecz GVL dodatkowych kwot w tgcznej wartosci
nie wyzszej niz 37 min zt, uzaleznionej od wzrostu kapitalizacji Benefit Systems S.A.

W dniu 9 sierpnia 2018 roku pomiedzy stronami Umowy zostat podpisany aneks nr 3 do Umowy zgodnie
z ktérym zmianie ulegt sktad majatku, ktory ma zostac wydzielony z Calypso Fitness S.A.

W dniu 2 listopada 2018 roku nastgpita realizacja postanowien wyzej opisywanej Umowy i aneksu.
Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz umow sprzedazy udziatow spotki Zdrofit Sp. z o.o.

W dniu 30 stycznia 2018 roku pomiedzy Wspolnikami spotki Zdrofit Sp. z 0.0., Benefit Systems S.A. oraz
Fit Invest Sp. z 0.0. zostat podpisany aneks nr 2 do Umowy inwestycyjnej z dnia 2 grudnia 2013 roku,
na podstawie ktorego zostata zmieniona tres¢ zawartej pomiedzy stronami umowy pierwotne;j.

W wyniku przeprowadzonej transakgji Fit Invest Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym
Zdrofit Sp. z 0.0.

Zgoda Rady Nadzorczej Spdtki na przeprowadzenie restrukturyzacji zadtuzenia spdtek zaleznych z
segmentu Fitness

W dniu 13 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Benefit Systems S.A. na wniosek Zarzgdu wyrazita zgode
na przeprowadzenie restrukturyzacji zadtuzenia wybranych spotek z segmentu Fitness, polegajacej na
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki Fit Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie bedacg spotkg w
100% zalezng od Benefit Systems S.A. z kwoty 4,7 mIn zt do kwoty 10,8 min zt, w drodze utworzenia
122 000 nowych udziatow i objecia ich przez Spotke w zamian za wkitad pieniezny w wysokosci 61 min zt,
ktory zostanie wykorzystany na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w wybranych spodtkach zaleznych
(Fitness Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Fabryka Formy S.A., Fitness Place Sp.
Z0.0)).

Zawarcie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa spotki Fitness Club S4 Sp. z 0.0. Sp. k.

W dniu 4 kwietnia 2018 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a spotkg Fitness Management Sp. z o.0.
zostata zawarta umowa sprzedazy przedsiebiorstwa spotki Fitness Club S4 Sp. z o0.0. Sp. k.
Na podstawie tej umowy Fitness Management Sp. z 0.0. nabyta od spdtki Fitness Club S4 Sp. z 0.0. Sp. k.
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nalezgce do nigj przedsiebiorstwo, w sktad ktorego wchodzi sie¢ sktadajgca sie z 14 klubdw fitness
znajdujacych sie gtéwnie w Warszawie, za cene 22,2 min zt.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W raportowanym okresie 12 miesiecy 2018 roku zostaty zawarte nastepujgce umowy pozyczki pomiedzy
Benefit Systems S.A. (Pozyczkodawca) oraz jednostkami powigzanymi (Pozyczkobiorcy):

- spotka Fitness Place Sp. z 0.0. na kwoty 4,0 mIn zt, 3,0 mIn zti 5 mIn zt, w wyniku ktérych tgczna wartose
umow pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawcy i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien podpisania umow osiggneta wartos¢ nie wiekszg niz 69,2 min zt. Kwota pozyczek
ma zostac sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku;

- spotka Fit Invest Sp. z 0.0. natgczng kwote 149,17 min zt (66 min zt, 73,4 min zti 9,7 min zt), ktérych celem
byta realizacja zobowigzania do zaptaty ceny sprzedazy udziatéw w spotce Zdrofit Sp. z 0.0., a takze
finansowanie biezgcej dziatalnosci Fit Invest Sp. z 0.0., w tym zwigzanej z inwestycjami w spotki i aktywa
po transformacji Calypso Fitness S A ;

- spotka Fitness Place S.R.0. na kwote 4,3 min EUR oraz 7 min CZK, w wyniku ktérych tgczna wartosc
umow pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawcg i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta
wartos¢ 32 min zt. Kwota pozyczek ma zostac sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku;

- spotkg Benefit Partners Sp. z 0.0. na kwote 25 min zt, w wyniku ktorej fgczna wartos¢ umow pozyczki
zawartych pomiedzy Pozyczkodawcy i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta wartos¢ 25 min
zt. Kwota pozyczki ma zostac sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku;

- spotkg Fitness Management Sp. z 0.0. na kwote 17 min zt, w wyniku ktérej fgczna wartos¢ umow
pozyczki zawartych pomiedzy stronami w okresie 12 miesiecy (z uwzglednieniem dokonanych sptat)
osiggneta wartos¢ 35,2 min zt,;

- spotka Zdrofit Sp. z 0.0. na kwote 18,0 min zt, w wyniku ktorej taczna wartos¢ umow pozyczki zawartych
pomiedzy stronami w okresie 12 miesiecy (z uwzglednieniem dokonanych sptat) osiggneta wartos$c
34,0 min zt;

- spotka Benefit Systems International Sp. z 0.0. na kwote 12,5 min zt, w wyniku ktérej tgczna wartose
umow pozyczki zawartych pomiedzy stronami w okresie 12 miesiecy osiggneta wartosc¢ 30,4 min zt.

Oprocentowanie powyzszych pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowy
pozyczki nie zawierajg warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujgcych, jak rowniez nie przewidujg kar
umownych. Pozostate warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach.

Ustanowienie limitdw pozyczek w ramach programu wsparcia Partnerow w Benefit Systems S.A.

W dniu 13 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na podwyzszenie limitu pozyczek
udzielanych przez Spoétke w ramach programu wsparcia Partneréw do tgcznej kwoty
35 min zt po czym w dniu 14 grudnia 2018 roku nastgpito powtorne zwiekszenie tej maksymalnej kwoty
45 min zt.

Pozostate informacje

Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki
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W marcu 2018 roku Zarzad Benefit Systems S.A. podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spétki poprzez emisje do 184 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spétki oraz o zbyciu (dalszej
odsprzedazy) do 100 000 akcji wtasnych Spotki. Celem Spotki byto pozyskanie srodkdw na dalszy rozwoj
Grupy i wykorzystanie potencjatu wzrostu, w szczegodlnosci na rynkach zagranicznych, zaréwno w
segmencie Karty Sportowe, jak i wspierajgcych go inwestycji fitness. Spotka uzyskata wymagane zgody
Rady Nadzorczej oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Akcje Serii F zostaty zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej w ramach oferty publiczne;j.

Wysokos¢ kosztow poniesionych przez Spotke w zwigzku z Ofertg wyniosta tgcznie 4,2 min zt i objeta
gtéwnie koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji
poniesiony przez Spotke, przypadajacy na jedng Akcje Serii F wynidst 23,09 zt.

Zbycie (dalsza odsprzedaz) akcji wiasnych Spotki

W dniu 15 maja 2018 roku, zgodnie z Uchwatg NWZA, Benefit Systems S.A. dokonata sprzedazy w formie
transakcji pakietowych w ramach rynku regulowanego prowadzonego przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., 100 tysiecy akcji wtasnych Spoftki, stanowigcych ok. 3,74% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania ok. 3,74% ogolnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki o tgcznej wartosci 103,5 min zt. Po dokonaniu sprzedazy Akcji Wtasnych Spotka
posiadata 8 448 akcji wtasnych.

Zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtosow w Spdtfce

Benefit Systems S.A. otrzymata od Invesco (UK) Ltd., dziatajgcego w imieniu kontrolowanych przez siebie
podmiotow — Invesco Canada Ltd. oraz Invesco Advisers, Inc., zawiadomienie o przekroczeniu progu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce. Zgodnie z zawiadomieniem, przekroczenie nastgpito w wyniku transakcji
nabycia akgcji wiasnych Spoétki przeprowadzonej w dniu 15 maja 2018 roku (rozliczonej 17 maja 2018
roku). Na moment zawiadomienia Invesco tgcznie posiadato 147 496 akcji Benefit Systems S.A,
stanowigcych 551% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 147 496 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Powotanie Cztonkow Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

W dniu 12 czerwca 2018 roku, w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato nastepujgce osoby w sktad Rady Nadzorczej
Spotki:

e Pana Jamesa Van Bergh,

e Pana Marcina Marczuka,

e Pana Artura Osuchowskiego,

e Pana Michaela Rohde Pedersen,

e Pana Michaela Sanderson

na wspolng piecioletnig kadencje, ktora wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 rok.
Zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki

W dniu 23 lipca 2018 roku, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej sktad Zarzgdu spotki Benefit Systems S.A.
zostat rozszerzony o Pana Wojciecha Szwarca, odpowiedzialnego za obszar relacji z Partnerami.
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W dniu 20 listopada 2018 roku Pan Grzegorz Haftarczyk i Pan Arkadiusz Hanszke ztozyli rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Spotki ze wzgleddw osobistych ze skutkiem na dzien ztozenia
rezygnaciji.

Skup akcji wtasnych Spotki

W dniu 10 maja 2018 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w Spotce Politykg Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad Spotki zarekomendowat przeznaczenie zysku wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2017 w wysokosci 100,2 min zt w catosci na kapitat zapasowy
Spotki oraz przeznaczenie kwoty w wysokosci 51,0 min zt na dywidendowy skup akgji wtasnych Spotki.

W dniu 11 wrzesnia 2018 roku zostat przeprowadzony skup akcji wiasnych, z datg rozliczenia na dzien 28
wrzesnia.

Benefit Systems S.A. nabyta tgcznie 46 363 akcje wtasne, a cena zakupu wyniosta 1 100 zt za jedng akcje
oraz 50 999 300 zt tacznie.

Przed rozliczeniem Oferty Spotka posiadata 8 448 akcji wiasnych. Po rozliczeniu Oferty Spotka posiadata
54 811 akcji wiasnych, przy czym Spétka nie wykonuje praw udziatowych z posiadanych akcji wtasnych.

Istotne umowy - Poczta Polska S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Pocztg Polskg S.A. (dziatajgca rowniez
w imieniu Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych i Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen
na Zycie) zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest zapewnienie dostepu do ustug sportowo-
rekreacyjnych dla pracownikow Poczty Polskiej S.A. oraz pracownikow Grupy Kapitatowej Poczty Polskiegj
i ich rodzin oraz osob towarzyszacych.

Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zamowienia publicznego.
Maksymalne wynagrodzenie Benefit Systems S.A. z tytutu realizacji umowy wynosi 51,1 min zt (brutto) i
obejmuje okres 26 miesiecy od dnia 10 listopada 2018 roku.

Istotne umowy — Ghelamco GP 15 Sp. z 0.0.

W dniu 30 sierpnia 2018 roku (data wptyniecia) pomiedzy Benefit Systems S.A. a Ghelamco GP 15
Sp. z 0.0. zawarto aneks do umowy z dnia 23 stycznia 2015 roku, ktérej przedmiotem jest najem budynku
biurowego potozonego w Warszawie przy Placu Europejskim. Przedmiotem aneksu byto wydtuzenie
okresu najmu o 36 miesiecy, tj. do dnia 1 stycznia 2024 roku. Szacowana przez Zarzad Emitenta roczna
wartos¢ Umowy wynosi okoto 6,8 min zt netto.

Wycofanie wniosku w sprawie koncentracji polegajgcej na przejeciu kontroli nad Calypso Fitness S.A.

W dniu 2 stycznia 2018 roku Spotka ztozyta w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentow pismo
zawierajgce: (i) wycofanie wniosku z dnia 10 pazdziernika 2016 roku w sprawie koncentracji polegajacej
na przejeciu przez Emitenta kontroli nad Calypso Fitness S.A. z siedzibg w Warszawie (,Zgtoszenie”) oraz
(i) wniosek o umorzenie postepowania prowadzonego przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow w zwigzku ze ztozonym Zgtoszeniem.

Ztozenie ww. wnioskéw byto konsekwencjg wygasniecia w dniu 31 grudnia 2017 roku warunkowej
umowy zobowigzujacej sprzedazy akcji Calypso Fitness S.A. z dnia 5 pazdziernika 2016 roku zawartej
przez spotke zalezng Emitenta: Fit Invest Sp.z 0.0. z siedzibg w Warszawie ze spodtkg Glastonbury
Ventures Limited (Ltd) z siedzibg w Limassol oraz Panem Mikotajem Nawackim.
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Zawarcie aneksu nr 2 do Umowy inwestycyjnej z dnia 2 grudnia 2013 roku oraz umow sprzedazy udziatow
spotki Zdrofit Sp. z o.0.

W dniu 30 stycznia 2018 roku zostat podpisany pomiedzy wspoélnikami spétki Zdrofit Sp. z 0.0, spotkg
Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0.0. aneks nr 2 do Umowy inwestycyjnej z dnia 2 grudnia 2013
roku.

Ponadto, w zwigzku z wprowadzonymi zgodnie z Aneksem zmianami do Umowy, w dniu 30 stycznia 2018
roku, Fit Invest Sp. z 0.0. zawart z kazdym ze Wspolnikdw umowe sprzedazy udziatow w spotce Zdrofit
Sp. z 0.0. stanowigcych 44,97% kapitatu zaktadowego spotki Zdrofit Sp. z 0.0., za tgczng cene 52,5 min zt
ptatng 28 lutego 2018 roku.

Prowadzona kontrola podatkowa

W dniu 25 stycznia 2018 roku w Spotce rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa na podstawie
otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie upowaznienia do
przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepisow ustawy z dnia 15
lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osob prawnych w zakresie opodatkowania dochodow
osiggnietych w latach 2012-2016. Na obecnym etapie kontroli Spétka udostepnia ksiegi podatkowe oraz
dowody ksiegowe bedgce podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie z wezwaniami otrzymywanymi od
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.

Sprzedaz Fit Invest International Sp. z o.0.

W dniu 11 pazdziernika 2018 roku Benefit Systems S.A. zawarta umowe ze spotkg Benefit Systems
International Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem byta sprzedaz 100% udziatow w spotce Fit Invest International
Sp. z 0.0. Zmiana w strukturze organizacyjnej Grupy ma na celu usprawnienie zarzgdzania procesami i
aktywami z uwzglednieniem specyfiki segmentéw operacyjnych.

Nabycie przez podmiot zalezny od Emitenta 100% udziatow w spdtkach Masovian Sports Center Sp. z o.o.
oraz NewCo3 Sp. z o.0.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku (data wpisu do rejestru KRS) nastapit podziat przez wydzielenie spotki
Calypso Fitness S.A. na skutek czego nastgpito, miedzy innymi, przeniesienie czesci majatku Calypso
Fitness S.A., jako spotki dzielonej, na rzecz spotki pod firmg NewCo2 Sp. z 0.0. w postaci sktadnikow
majatkowych (aktywow i pasywow) tworzacych 4 kluby fitness dotychczas wyodrebnione w strukturze
Calypso Fitness S.A. jako ,Filia Calypso Europlex”, ,Filia Calypso Arkadia”, ,Filia Calypso Mokotéw” oraz
,Filia Wawer”.

W dniu 2 listopada 2018 spétka Fit Invest Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
pod firmg Masovian Sports Center Sp. z 0.0. (odpowiednik ,NewCo1” wedtug wczesniejszej komunikaciji)
oraz 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki pod firmg NewCo3 Sp. z 0.0. (,NewCo3" zgodnie z
definicjami zawartymi we wczesniejszej komunikacji).

Zgodnie z Umowg Sprzedazy, Fit Invest Sp. z 0.0. zobowigzany jest uisci¢ cene 69,0 min zt a ponadto
Sprzedajgcy oprocz ceny, bedzie uprawniony do uzyskania w latach 2018-2021 dodatkowych kwot w
tgcznej wysokosci nie wyzszej niz 37,0 min zt. W ramach kwoty dodatkowej wartos¢ wyptacona wyniosta
do dnia sporzgdzenia Sprawozdania 4,3 min zt.
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3.3. ISTOTNE WYDARZENIA W SPOt.CE PO DNIU BILANSOWYM

Nabycie udziatdw w Benefit Partners Sp. z 0.0.

W dniu 15 stycznia 2019 roku Benefit Systems S.A. zawarta z Cal Capital Sp. z 0.0., umowe nabycia 47,5%
udziatéw w Benefit Partners Sp. z 0.0. za cene 2,6 min zt. W wyniku transakcji Spotka posiada tgcznie 95%
udziatow w kapitale zaktadowym kontrolowanej spoétki.

Dziatalnos¢ Benefit Partners Sp. z 0.0. polega na zakupie sprzetu sportowego oraz jego dzierzawie do
klubow fitness (bedacych czescig Grupy Kapitatowej Emitenta z mozliwoscig wspotpracy rowniez z
podmiotami fitness spoza Grupy Kapitatowej Emitenta). Benefit Partners Sp. z o.0. jest finansowana
obligacjami (36,3 min zt wedtug stanu na dzier 31.12.2018 roku) oraz pozyczkami w ramach Grupy (41,0
min zt wedtug stanu na dzier na 31.12.2018 roku).

Przychody Benefit Partners Sp. z 0.0. wyniosty 4,5 min zt w 2017 roku oraz 52 min zt w pierwszym
potroczu 2018 roku.

Zawarcie aneksu do umowy przedwstepnej z Platinium Wellness Sp. z o.0.

W dniu 16 stycznia 2019 roku Benefit Systems S.A. oraz Fitness Place Sp. z 0.0., jako Kupujaca, zawarty
z Platinium Wellness Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, jako Sprzedajgcg, aneks do przedwstepnej
warunkowej umowy sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness z dnia
23 sierpnia 2017 roku.

W dniu 25 stycznia 2019 roku zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy
zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness pomiedzy Benefit Systems S.A,
Kupujgcym oraz Panem Bartoszem Gibatg prowadzgcym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Bartosz
Gibata Platinium z siedzibg w Krakowie.

Zgodnie z pierwotnag trescig pierwszej umowy strony zobowigzane byty do zawarcia do dnia 30 czerwca
2019 roku przyrzeczonej umowy sprzedazy, przy czym przedmiotem sprzedazy byty trzy zorganizowane
czesci przedsiebiorstwa Sprzedajgcego zlokalizowane w wojewddztwie matopolskim. Zgodnie ze
zmieniong umowag, przedmiotem sprzedazy bedg obecnie dwie zorganizowane czesci przedsiebiorstwa
Sprzedajgcego zlokalizowane w wojewddztwie matopolskim za tgczng cene nieprzekraczajaca 11,3 min
zt. Zmiana wysokosci ceny sprzedazy wzgledem ustalonej zgodnie z pierwotnym brzmieniu wynika ze
zmiany przedmiotu przyrzeczonej umowy sprzedazy oraz faktu poniesienia przez Sprzedajgcego
naktadow na wykonanie prac adaptacyjnych dotyczacych dodatkowej powierzchni lokalu, w ktérym
prowadzona jest dziatalnos¢ jednej ze zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.

Na podstawie osobnej umowy dotychczasowy witasciciel udziatow i Kupujgcy zobowigzali sie do
zawarcia w terminie do dnia 31 stycznia 2019 roku przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowane;
czesci przedsiebiorstwa zlokalizowane] w wojewodztwie matopolskim za cene nieprzekraczajgcg 4.671
tys. ztotych. Umowa okresla szereg warunkéw zawieszajgcych dotyczacych zawarcia przyrzeczonej
umowy sprzedazy zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa PBG, zastrzezonych na rzecz Kupujgcego.

W dniu 1 lutego 2019 roku w wykonaniu przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa doszto do zrealizowania umowy wiasciwe;.
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Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie

W dniu 18 lutego 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012, ktérego przedmiotem jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania
banku do udzielania gwarancji na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy, do kwoty 60 min zt w
okresie dostepnosci do dnia 30 kwietnia 2019 roku. Limit gwarancyjny dotyczy zaptaty wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z uméw najmu.

Realizacja kolejnych etapow reorganizacji Grupy kapitatowej

W dniu 14 stycznia 2019 roku nastgpito potaczenie Benefit Systems S.A. (spdtka przejmujaca) z Fit Invest
Sp. z 0.0. (spétka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke
przejmujacg na mocy Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. podjete;
w dniu 30 listopada 2018 roku. Dziatalnos¢ Fit Invest Sp. z o0.0. jest wyodrebniona na zasadzie
samobilansujgcego sie oddziatu spotki Benefit Systems S.A.

W dniu 1 marca 2019 (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) nastgpito potaczenie poprzez
przejecie przez Zdrofit Sp. z 0.0. spoétek:

Wesolandia Sp. z 0.0.
Fitness Management Sp. z 0.0,
NewCo2 Sp. z 0.0, NewCo03 Sp. z 0.0., Masovian Sports Center Sp. z 0.0.

na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Zdrofit Sp. z 0.0. z dnia 1 lutego 2019
roku.

W dniu 14 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sagdowego) Spotka przeksztatcana
Fitness Academy spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna ulegta
przeksztatceniu w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscia pod firma Fitness Academy Bis spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Uchwata w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta przez Walne
Zgromadzenie spotki Fitness Academy spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-
akcyjna w dniu 22 stycznia 2019 roku.

34.  OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zjawiska majgce istotny wptyw
na uzyskane przez Spotke wyniki finansowe.

3.5,  SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIAt ALNOSCI

Cecha charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Spotka, jest sezonowosc¢ aktywnosci posiadaczy kart
sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku obrotowego Spétki)
aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza niz w |, Il i IV kwartale roku obrotowego. Spotka na okres wakacyjny
wprowadza dodatkowe ustugi, aby zacheci¢ uzytkownikow do korzystania z kart sportowych rowniez
w tym okresie.
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3.6. RYNKIZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Spotka w 2018 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spotki sg firmy
i instytucje ze wszystkich sektoréw. Udziat w przychodach Benefit Systems S.A. zadnego z klientéw nie
przekroczyt w tym okresie 3%. Dlatego, zdaniem Spdtki, nie jest ona uzalezniona od zadnego z odbiorcow
swoich ustug. Do gtownych dostawcow Spotki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zajeé
sportowych, ktére Benefit Systems S.A. oferuje swoim klientom w ramach programow sportowych typu
MultiSport. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych
przez zadnego z partnerow.

3.7.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW  FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW  TRWALYCH,
WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ
ODWROCENIU TAKICH ODPISOW

Na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci Spétka dokonata odpisu na pozyczki
udzielone w kwocie 8 990 tys. zt, z czego 6 606 tys. zt dotyczy odpisu na pozyczki udzielone jednostkom
zaleznym (w tym utrzymanie odpisu w kwocie 5 976 tys. PLN z 2017 roku na pozyczke udzielong Fit Invest
Sp. z0.0.), 1 669 tys. zt dotyczy odpisu na pozyczki udzielone Partnerom Programu MultiSport, oraz 715
tys. dotyczy odpisu na pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym. Poza tymi odpisami Spotka nie
stwierdzita koniecznosci dokonania zadnych innych odpisow dla kazdej w wymienionej kategori:
aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych. Nie
dokonata rowniez odwrocenia takich odpiséw.

3.8,  INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W 2018 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczgce sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych Spotki.

39. INFORMACJE O NIESPtACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIE-
SIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO
KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji
Spotka nie naruszyta zadnych postanowien posiadanych umow kredytu lub pozyczki.

3.10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W celu statej poprawy jakosci oferowanych ustug, Spétka ponosi naktady na ulepszanie oraz zakup nowe;j
infrastruktury informatycznej. Naktady na nowe systemy informatyczne wyniosty 6 856 tys. zt. Powigzane
wydatki na sprzet komputerowy i serwery to 3 152 tys. zt.
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3.11.  INFORMACUJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spotka nie wykazywata istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu aktywow
trwatych.

3.12. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW ORAZ
ODWROCENIU ODPISOW

W 2018 roku Spdtka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow.

3.13. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W  KLASYFIKACJI ~ AKTYWOW
FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

Spotka w 2018 roku nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

3.14.  INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

Spotka w 2018 roku nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentow finansowych.

3.15.  PROGRAM MOTYWACYJINY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program Motywacyjny.
W Programie moga uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak
i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla. W ramach tego Programu uprawnieni
pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki. Warunkiem obligatoryjnym
uruchomienia Programu w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu zysku brutto (Program na
lata 2017-2020) skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory
bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych oraz
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020
jego uczestnicy (do 149 osdb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow subskrypcyjnych
(co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,38% w kapitale Spotki, powiekszonym o maksymalng liczbe
zrealizowanych warrantéow), ktére uprawniaé bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spotki o wartosci
nominalnej w czterech réwnych transzach. Przyznane opcje mogg zostac¢ zrealizowane do dnia 30
wrzesnia 2021 roku.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.
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Tabela 8: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa

Dane 2018
X(t) - notowanie akgji na dziert wyceny (zt) 1130,00
P - cena wykonania opcji (zf) 491,93

r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,82%

T - data wygasniecia 2018-12-31
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2018-02-13
Sigma - zmiennosc¢ dzienna 31,62%

Tabela 9: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

' - Poziom skorygowanego zysku brutto
Udziat w maksymalnej puli Grupy Kapitatowe] (w min zt)

warrantow za dany rok
2017 2018 2019 2020

Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bezkosziow PM) 50% 12500 80 91 106 121

Zgodnie z powyzszym datg przyznania 25 000 warrantow subskrypcyjnych byt 13 lutego 2018 roku.
Koszt Programu ujety w roku 2018 wynidst 11 832 tys. zt.

Spodtka od poczatku istnienia Programu Motywacyjnego (od 2011 roku) stosuje takie same metody
wyceny Programu w rachunku wynikow.

3.16. DYWIDENDA

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzgd Spotki przyjat Polityke Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata
2016-2019, ktora zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki. W kazdym roku obowigzywania Polityki Dystrybucji Zyskéw przeprowadzany
bedzie skup akcji wtasnych o wartosci co najmniej 50% zysku netto Spotki za poprzedni rok obrotowy.
Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spotki, a takze spotek
Grupy Kapitatowej, w tym zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie
na ptynne srodki pieniezne. Polityka Dystrybucji Zyskéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy
od podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi
kontynuacje Polityki Dywidendy z dnia 25 wrzes$nia 2012 roku.

W dniu 10 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spofki
dotyczacy skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku
wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2017 w wysokosci 100,2 min zt w catosci
na kapitat zapasowy Spotki oraz zarekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przeznaczenia kwoty w wysokosci 51,0 min zt na skup akcji witasnych Spotki. Zwazywszy na plany
Zarzadu Spotki w zakresie skupu akcji wiasnych, zgodnie z Politykg Dystrybucji Zyskéw do Akcjonariuszy
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na lata 2016-2019, w dniu 12 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto te o
przeznaczeniu zysku netto w kwocie 100,2 mIn zt w catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2018 roku zgodnie z politykg
dywidendowa spotka Benefit Systems S.A. wydata 51,0 min zt za nabycie tgcznie 46 363 akcji wiasnych.

3.17.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
tACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie spodtka Benefit Systems S.A. nie zawierata takich transakcji. Transakcje
z podmiotami powigzanymi zostaty szczegotowo zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Benefit
Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2018 roku.

3.18. OCENA | JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI

Informacje dotyczace oceny i jej uzasadnienia dotyczgce zarzadzania zasobami finansowymi zawarte sg
w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2018 roku w nocie 23.

3.19. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Audytorem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2017 oraz 2018 jest PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
(dawniej: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.) Umowa zostata podpisana 15 maja 2017 roku. Dnia 28
lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2019 i 2020.

3.20. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH SPOtCE GWARANCJACH | PORECZENIACH

Zawarcie z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (obecnie Santander Bank Polska S.A.) aneksu do umowy o limit
na gwarancje bankowe oraz aneksu do umowy kredytu.

W dniu 6 kwietnia 2018 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. (,Spotka”) a Bankiem Zachodnim WBK S.A
(obecnie Santander Bank Polska S.A.) z siedzibg we Wroctawiu zostat zawarty aneks do umowy z dnia 2
kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe. Przedmiotem aneksu jest m.in. zmiana kwoty
zobowigzania banku do udzielania gwarancji na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy, do kwoty
54 min zt (do dnia 30 kwietnia 2019 roku).

W tym samym dniu zostat rowniez podpisany aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie
kredytowg zmieniajgcy m.in. okres dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w rachunku biezgcym
poprzez wydtuzenie go do dnia 30 kwietnia 2019 roku.
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Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim
SA

W dniu 19 marca 2018 roku zostata podpisana przez spotke Benefit Systems S.A, spotke Fit Invest
Sp. z 0.0., spotke Fitness Place Sp. z 0.0. oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
umowa kredytu inwestycyjnego, ktorej przedmiotem jest udzielenie spotce Benefit Systems S A, Fit Invest
Sp. z 0.0. oraz Fitness Place Sp. z 0.0. kredytu inwestycyjnego do tgcznej kwoty 100 min zf, o
przeznaczeniu zgodnym ze wskazanym w warunkach umowy.

Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A.. (obecnie
Santander Bank Polska S.A.)

Benefit System S.A. podpisata aneks z Bankiem Zachodni WBK S.A. (obecnie Santander Bank Polska S.A.)
z siedzibg we Wroctawiu do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje bankowe.
Przedmiotem aneksu jest zmiana kwoty maksymalnej w udzielanych przez Bank gwarancji, do kwoty 38
min zt.

W zwigzku z powyzszym Spotka jest zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do maksymalnej kwoty 118,5 min zt.

3.21. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ GWARANCJACH
| PORECZENIACH

W 2018 roku Spdtka udzielita pozyczek na tgczng kwote 385,1 min zt, z czego 359,3 min zt do podmiotow
zaleznych. Informacje dotyczgce kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg
w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2018 roku.

Tabela 10: Zobowigzania warunkowe Benefit Systems S.A.

Stan na dzien Stan na dzien

Zobowigzania warunkowe . . Zmiana

wtvs. PLN przekazania raportu przekazania raportu -
v za 2018 rok za 2017 rok

Poreczenia i gwarancje 47 332 30692 16 640

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partnerow Spdétki (w tym 62% do spotek zaleznych i 38% do jednostek stowarzyszonych w Grupie
Kapitatowej Benefit Systems) i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych —
ich gtéwnym przedmiotem sg pfatnosci leasingowe dotyczace sprzetu fitness oraz gwarancje
czynszowe.

3.22. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W II kwartale 2018 roku miata miejsce wtérna emisja akcji oraz sprzedaz akcji wtasnych, dzieki ktorej
Benefit Systems S.A. pozyskata tgcznie 293,9 min zt (bez uwzglednienia kosztow transakgji).

Zgodnie z zatozeniami srodki te majg by¢ przeznaczone na dalszy rozwdj Grupy
i wykorzystanie potencjatu wzrostu, w szczegoélnosci na rynkach zagranicznych, zarbwno w segmencie
Karty Sportowe, jak i wspierajgcych go inwestygji fitness.
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Do dnia sporzadzenia ninigjszego sprawozdania pozyskane srodki zostaty wykorzystane zgodnie z
zaktadanymi celami (m.in. na inwestycje w udziaty w Zdrofit Sp. z 0.0., inwestycje w kluby sieci Calypso
Fitness S.A. wydzielone do nowych spoétek oraz wyposazenie w sprzet fitness obiektow sportowych w
Polsce i za granica), a fgczna kwota wykorzystania wyniosta 95,5 min zt.

3.23. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W 2018 roku dokonano korekty polegajgcej na zmianie prezentacyjnej dotyczgcej wykazywania wartosci
aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zgodnie z MSR 12 pozycje te powinny by¢
kompensowane. Wartos¢ aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynosita odpowiednio 10 912 tys. PLN i 9 551 tys. PLN, a w efekcie wprowadzonej korekty pozycje te
ulegty zmniejszeniu 0 9 551 tys. PLN i wynoszg odpowiednio 1 361 tys. PLN i O tys. PLN. W zwigzku z
wprowadzong korektg suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2017 roku zmniejszyta sie o wartosc korekty,
czylio 9 557 tys. PLN.

3.24. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Spotka Benefit Systems S.A. nie przedstawita prognozy wynikéw na 2018 roku.

3.25. INFORMACJE O ZNANYCH BENEFIT SYSTEMS S.A. UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Spotka Benefit Systems S.A. nie posiada informacji o istnieniu takich umaow.

3.26. STRUKTURA AKCJONARIATU

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki oraz w liczbie gtosow uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete w
ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D i E, przyznanych
przez Spotke zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016.

Tabela 11: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za Stan na dzien przekazania raportu za

2018 rok 3 kwartaty 2018
Udziat w Udziat w
. ogolnej . ogolnej .
Akcjonariusz Liczba akcji* Udz!ai W liczbie  Liczba akcji Udz!a{ W liczbie Ziang
kapitale . kapitale - stanu

gtosow gtoséw na

na WZA WZA
éirrgff VEIT 565 432 19,78% 1978% 575432  20,13% 20,13% (10 000)
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Benefit Invest

Ltd 316634 11,08% 11,08% 316634 11,08% 11,08% -
Marek Kamola 254000 8,88% 8,88% 254000 8,88% 8,88% -
Fundacja

Benefit 245372 8,58% 8,58% 245372 8,58% 8,58% -
Systems

MetLife OFE 226 468 7,92% 7,92% 226 468 7,92% 7,92% -
Nationale-

Nederlanden 150 000 5,25% 525% 150 000 525% 525% -
OFE

Invesco Ltd. 147 496 516% 516% 147 496 516% 516% -
Pozostali 953 440 33,35% 33,35% 943 440 33,00% 33,00% 10000

w tym Benefit
Systems S.A. 54 811 1,92% 1,92% 54 811 1,92% 1,92% -
(akcje wtasne)

RAZEM 2858 842 100,00% 100,00% 2858 842 100,00% 100,00% -

* wedtug otrzymanych powiadomieri oraz rejestracji na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2018 roku.

** podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami powigzanymi w
Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 858
842 akcji, w tym 2 204 842 akgji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akcji serii D
oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 848 842. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit
Systems S.A. poszczegolnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka posiadata akcje wiasne
w liczbie 54 811, z ktorych nie wykonywata prawa gtosu.

3.27. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych)
przez Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkoéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania jest

nastepujacy:

Tabela 12: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2018 rok raportu za 3 kwartaty 2018
Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale Zmiana

Zarzad . -

akgcji podstawowym akcji podstawowym stanu
Adam Radzki 3020 0,11% 3020 0,11% -
Emilia Rogalewicz 1081 0,04% 1081 0,04% -
Wojciech Szwarc 0 0,00% 0 0,00% -
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Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2018 rok raportu za 3 kwartaty 2018
Zarzad Liczb@ Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale Zmiana
akgcji podstawowym akcji podstawowym stanu
Izabela Walczewska-Schneyder 6 099 0,21% 5974 0,21% 125
Razem 10200 0,36% 10075 0,36% 125

Tabela 13: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania

Stan na dzien przekazania raportu za 3 kwartat 2018

raportu za 2018 roku

roku
Rada Nadzorcza Li(;i?; W kaup?’[Za:Iae+ Li(;i?; W kaup?’[zalllaeJr ngti:rrﬁ
podstawowym podstawowym
James van Bergh* 565432 19,78% 575432 20,13% (10 000)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 565 432 19,78% 575432 20,13% (10 000)

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o
obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%, ktéra to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie
316 634, stanowigce 11,08% udziatu w kapitale podstawowym oraz 11,08% w ogdinej liczbie gtoséw (na dzieri przekazania raportu za
4 kwartaty 2018 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczaca Rady Fundacji Benefit
Systems posiadajagcej 8,6% udziatow w kapitale Benefit Systems S.A.

3.28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI,
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu Benefit Systems S.A. przez Pracodawce
(po uptywie 12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi
wyptacenie odprawy w wysokosci trzykrotnosci Sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika
brutto z ostatnich 12 miesiecy w dwoch rownych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy,
druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy. Dodatkowo obowigzuje umowa o zakazie
konkurencji przez 12 miesiecy. W zamian za powstrzymywnie sie od dziatalnosci konkurencyjnej
Pracodawca wyptaca 25% wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego
dnia obowigzywania umowy o prace, za kazdy miesigc obowigzywania Umowy.

W 2018 roku Benefit Systems S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spotke.
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3.29. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH
7 PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH
NA KAPITALE BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH

Tabela 14: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku w spotce Benefit

| NADZORUJACYCH
Systems S.A.
Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) Wynagrodzenie
Grzegorz Haftarczyk* 507
Arkadiusz Hanszke* 620
Adam Radzki 449
Emilia Rogalewicz 522
Wojciech Szwarc* 215
Izabela Walczewska-Schneyder 720
Razem 3034

*za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.

Inne $wiadczenia

14

8
16
15

9
17
78

Razem

521
628
465
537
224
737
3113

Tabela 15: Korzysci Cztonkéw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii

G i H wedtug stanu posiadania na koniec 2018 roku

Warranty serii G

Cztonek Zarzadu przyznane

zarok 2017
Adam Radzki 1750
Emilia Rogalewicz 2 500
Wojciech Szwarc 1900
Izabela Walczewska-Schneyder 2 500
Razem 8 650

Warranty serii H
przyznane
zarok 2018

2250
2250
2250
2250
9 000

Razem

4000
4750
4150
4750
17 650

Wartos¢*
(w tys.
PLN)

3097
3575
3192
3575
13 439

*Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantdw subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy ceng wykonania opcji a kursem akcji
na dzieri wyceny (13 lutego 2018 roku). Wycena warrantow serii G zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw
72017 roku (357,17 PLN), a wycena warrantdw serii H zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2018 roku

(638,07 PLN).

Tabela 16: Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej spotki Benefit Systems S.A. od 1 stycznia 2018

roku do 31 grudnia 2018 roku.

Rada Nadzorcza (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
James van Bergh 138 0 138
Marcin Marczuk 88 04 88
Artur Osuchowski 64 0 64
Michael Sanderson 46 04 46
Michael Rohde Pedersen* 30 0 30
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Zofia Dzik* 16 0 16
Razem 382 0,8 383

* za okres petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w Benefit Systems S.A.

Informacje dotyczgce wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zawarte sg w
sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2018 roku w nocie 26.4.

3.30. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.15. Program Motywacyjny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Benefit Systems
w 2018 roku.

3.31. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI

W dniu 2 stycznia 2018 roku, Spotka Benefit Systems S.A. wycofata wniosek koncentracyjny z dnia 10
pazdziernika 2017 roku (dotyczacy kontroli nad Calypso Fitness S.A)), a postepowanie w tym zakresie
zostato umorzone.

W dniu 29 czerwca 2018 roku Spotka pozyskata informacje o wszczeciu przez Prezesa UOKIK
postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A. oraz 15 innym przedsiebiorcom w
zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktérego celem lub skutkiem mogto by¢ ograniczenie
konkurencji na lokalnym albo krajowym rynku ustug fitness lub innych rynkach wtasciwych. Postepowanie
objefo takze 6 menedzeréw, z ktérych 3 pracuje w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Postepowanie dotyczy kwestii z lat 2012-2015.

Spotka nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIK zastrzezeniami i w dniu 27 lipca 2018
roku ztozyta odpowiedz, w ktdrej poza szczegdtowym odniesieniem sie do poszczegodlnych zastrzezen,
opisata pozytywna role jakg odegrata i odgrywa na polskim rynku fitness.

Przewidywany termin zakonczenia postepowania antymonopolowego przewidziano na dzieri 30 kwietnia
2019 roku. Prezes Urzedu wskazat, ze z uwagi na ztozony charakter postepowania i koniecznos¢ dalszej
analizy sprawy zakoriczenie postepowania na obecnym etapie nie jest mozliwe.

Zgodnie z przepisami maksymalna kara natozona na Spotke moze siegng¢ rownowartosci 10% obrotow
Spotki w poprzedzajgcym decyzje roku obrotowym. Dodatkowo, moze zosta¢ natozona kara
indywidualna dla wybranych Cztonkdéw Zarzadu Spdétki — do 2 min zt. Zarzad Spdtki przeanalizowat
sytuacje i w przypadku natozenia kar Spotka ma zamiar odwota¢ sie do Sgdu Ochrony Konkurenciji i
Konsumentow.

Zgodnie z dobrg praktyka i przepisami prawa Zarzad Spotki bedzie informowac rynek o ewentualnych
kolejnych krokach w ramach postepowania UOKIK.

Ponadto w dniu 25 stycznia 2018 roku w Spotfce rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa na podstawie
otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie upowaznienia do
przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepisow ustawy z dnia 15
lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych w zakresie opodatkowania dochoddw
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osiggnietych w latach 2012-2016. Na obecnym etapie kontroli Spétka udostepnia ksiegi podatkowe oraz
dowody ksiegowe bedgce podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie z wezwaniami otrzymywanymi od
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.

W pismie z 17 grudnia 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w zakresie opodatkowania dochodow osiggnietych w 2012
roku wskazujac, ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kontrola nie zostata zakoriczona.

Benefit Systems S.A. w minionym okresie sprawozdawczym, nie wszczeta ani nie byta strong postepowan
przed sgdem, dotyczgcych wierzytelnosci, ktérych tgczna wartosé stanowitaby wiecej niz 10% kapitatu
wiasnego. W omawianym okresie nie wystapity rowniez istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

W 2018 roku Benefit Systems S.A. nie byta strong wszczetych postepowan przed sgdem ktoérych
przedmiot przekraczatby 10% wartosci kapitatu wtasnego.

3.32.  INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS S.A. LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2018 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych
niz rynkowe.

3.33. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE PORECZEN, KREDYTOW,
POZYCZEK LUB GWARANCJI — £tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOW! — JEZELI
WARTOSC GWARANCJI LUB PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO
NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WEASNYCH

W 2018 roku Spotka udzielita tgcznie spotce zaleznej Fit Invest sp. z 0.0. pozyczek na kwote 149,1 min z,
co przekracza wartos¢ 10% kapitatow wtasnych (69,1 min zt). Pomimo sptacenia przez Fit Invest Sp. z
0.0. pozyczek w kwocie 77,5 mIn zt, kwota 71,6 min zt nadal przekracza wartosc¢ 10% kapitatow wtasnych
Spotki.

3.34. SEGMENTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Spotka nie wyrdznia segmentow operacyjnych prowadzone] dziatalnosci, poniewaz posiada jeden
produkt gtowny, ktéremu przypisane jest ponad 99,0% przychodow Spdtki. Pozostate warunki
wyznaczajgce zakres stosowania segmentow operacyjnych w sprawozdaniach finansowych (MSSF 8)
rowniez pozwalajg na nie wyrdznianie ich w sprawozdaniu za rok 2018.

3.35. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2018 nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzagdzania przedsiebiorstwem Spotki.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU 30



3.36. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz nie zostaty zawarte lub nie obowigzujg zadne umowy,
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych Akcjonariuszy i Obligatariuszy.

3.37. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki wybrata spotke PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych, a
takze przegladow jednostkowych i skonsolidowanych srodrocznych sprawozdan finansowych Benefit
Systems S.A. za rok obrotowy 2017 oraz 2018 oraz wydania opinii i raportow z przeprowadzonych badan
i przeglagdéw. Umowa zostata podpisana dnia 15 maja 2017 roku.Informacje dotyczgce wynagrodzenia
audytora za lata 2017 oraz 2018 zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres
12 miesiecy 2018 roku w nocie 26.5.

W dniu 28 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. do badania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Benefit
Systems za lata 2019 1 2020.

3.38. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS S.A. BEDA MIALY WPLYW
NA OSIAGNANE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAUMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTAtU

Spotka Benefit Systems S.A. nie przewiduje znaczacych zmian w swoim funkcjonowaniu w kolejnym
okresie. Najwazniejsze ryzyka zdefiniowane przez Spotke to:

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku ustug
sportowych

Unikalny model biznesowy Benefit Systems S.A. polega na dostarczeniu rozwigzan wspierajgcych
aktywnos¢ fizyczng oraz $wiadczenie ustug posrednictwa na rynku ustug sportowych i rekreacyjnych
poprzez dystrybucje kart MultiSport. Kluczowym elementem rozwoju jest stabilny wzrost liczby kart
sportowych.

Spotka przy ustalaniu ceny karty kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgcymi czestotliwosci wizyt
posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtownym kosztem Spotki sg ptatnosci partnerom za wizyty
uzytkownikow kart. Spétka narazona jest na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co moze decydowac o
nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegolnych kontraktow.

Wptyw wspomnianego ryzyka jest minimalizowany poprzez korzystne trendy na rynku pracy oraz rosngcg
w Polsce popularnos¢ zdrowego stylu zycia. Dodatkowo wptyw jest ograniczany przez Spotke, poprzez
zawieranie umoéw z krotkim okresem wypowiedzenia oraz przez mozliwosc¢ renegocjacji nierentownych
kontraktow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU 31



Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem duzag Grupg Kapitatowa i trudnosciami w osiggnieciu zaktadanej
efektywnosci operacyjnej

Grupa Benefit Systems na dzien 31 grudnia 2018 roku obejmuje 33 podmiotéw zaleznych od spotki
Benefit Systems S.A. oraz 8 stowarzyszonych. Spotka konsekwentnie realizuje strategie inwestycji na
rynku ustug sportowych i rekreacyjnych.

Wielkos¢ Grupy Kapitatowej, planowany rozwoj oraz zwiekszenie akwizycji w przysztosci wptywa na
powiekszajgcg sie ztozonos¢ dziatalnosci Grupy oraz jej zarzgdzanie. Ograniczenie tego ryzyka wigze sie
z koniecznoscig znaczgcego zaangazowania zasobow oraz poniesienia dodatkowych wydatkow
zwigzanych z integracjg nowych firm, wprowadzeniem ujednoliconych zasad tadu korporacyjnego,
zaprojektowaniem i wdrozeniem elementow systemu kontroli wewnetrznej, a takze zarzadzania ryzykiem
w Grupie.

Ryzyko prawno-podatkowe i ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracja
i konkurencjg oraz z notowaniem Spoétki na rynkach kapitatowych

Ryzyko regulacyjne i prawno-podatkowe obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia
niekorzystnych dla Spotki dominujgcej rozstrzygnie¢ w toczacych sie lub potencjalnych postepowaniach
przed organami administracyjnymi, w tym Prezesa UOKIK lub administracji skarbowe;.

Postepowanie przeciwko Benefit Systems S.A. zostato wszczete przez Prezesa UOKIK w dniu 22 czerwca
2018 roku.

Postepowanie zostato wszczete w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndw potencjalnie
ograniczajgcych konkurencje na krajowym rynku pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych lub na
krajowym rynku klubow fitness lub rynku lokalnych klubéw fitness lub innych rynkach wtasciwych.

W dniu 28 listopada 2018 roku Benefit Systems S.A. otrzymata postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktorego przedtuzono przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego ze wskazaniem na dzien 30 kwietnia 2019 roku. Prezes Urzedu
uzasadniat, ze z uwagi na ztozony charakter postepowania i koniecznos¢ dalszej analizy sprawy,
zakoriczenie postepowania na obecnym etapie nie byto mozliwe.

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Spotka przywigzuje duzg wage do
traktowania w odpowiedni sposéb wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegolnosci klientow,
uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna jednak
wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw ochrony konkurencji, w szczegdlnosci
dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK w
ograniczony sposéb mogg wptynac na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A.

Ryzyko prawno-podatkowe dotyczy w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisow prawa
podatkowego, regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni, a
interpretacje przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz sgdy ulegajg zmianom i nie s3
jednolite.

Tak jak w przypadku innych podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, dla Spotki istnigje ryzyko
polegajgce na tym, ze organy podatkowe dokonajg interpretacji przepisow odmiennej od tej zastosowane]
przez Spotke.
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Nalezy jednak podkresli¢, iz w Spoétce nie sg stosowane agresywne strategie podatkowe, a efektywna
stawka opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb prawnych Benefit Systems S.A. wynosita 21,0%
zarok 2017, 21,0% za rok 2018. Dlatego tez realizacja tego ryzyka moze wywrze¢ ograniczony wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Benefit Systems, zarowno pod wzgledem jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw
rozwoju.

Ryzyko rynkowe - ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw lub ryzyko ekspansiji istniejgcych, ze
wzgledu na brak barier wejscia na rynek $wiadczen pozaptacowych oraz na rynek ustug sportowych

Spotka dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw. Moze ono wystgpi¢ ze strony
zorganizowanych podmiotéw oferujgcych ustugi sportowo-rekreacyjne, przez powstanie podmiotu
dziatajgcego na wzor Spotki lub przez wejscie na rynek oferowania ustug klientom korporacyjnym duzych
podmiotow krajowych i zagranicznych, dotychczas nieobecnych w tym obszarze.

Podobne ryzyko Spotka upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktére jako innowacyjne na rynku
rozwigzania mogg w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne. Spétka, reagujgc na to
ryzyko, podejmuje odpowiednie dziatania tj. m.in. wdrozyta platformy dystrybucyjne oraz inwestuje w
kluby sportowe.

Spotka dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych. Duza siec¢
klubow sportowych, ktéra uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Spétki przez oferowanie
klientom korporacyjnym karnetow do witasnych obiektow, mogtoby wywota¢ niekorzystny wptyw na
spadek cen ustug Spotki.

Ryzyko w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z dostosowaniem do
regulacji RODO, w ujeciu prawnym, organizacyjnym i technicznym

Ryzyko wynika z koniecznosci dostosowania dziatalnosci Spotki do nowych wytycznych, wynikajgcych z
przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 roku).

Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogoéw odbywa sie na réznych ptaszczyznach
dziatalnosci Spotki, w tym w zakresie rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz systemowych z
naciskiem na bezpieczenstwo zasobdw sieciowych oraz systemow informatycznych.

Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych z
regulacji, na przyktad dotyczacych aktualizacji proceséw, dostosowania systemow informatycznych oraz
aktualizacji umoéw z Klientami Benefit Systems S.A. w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci i ekspansji na rynkach zagranicznych z uwzglednieniem
ryzyka politycznego i walutowego

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci Grupa Benefit Systems kontynuuje ekspansje na
rynkach zagranicznych, m.in. w Republice Czeskiej (MultiSport Benefit S.R.O., Fitness Place S.R.0., Beck
Box Club Praha S.R.0.), od 2010 roku, na rynku stowackim (Benefit Systems Slovakia S.R.0.) i butgarskim
(Benefit Systems Bulgaria EOOD, Fit Invest Bulgaria EOOD) od 2015 roku oraz rozpoczeta dziatalnos$é w
Chorwacji (Benefit Systems D. 0.0. HR) od 2017 roku.
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Na rynku czeskim Grupa Benefit Systems osiggneta punkt rentownosci oraz dynamicznie sie rozwija, na
pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest pewne, czy model biznesowy Benefit Systems S.A,,
ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie w petni na nowych rynkach, na ktorych istniejg roznice prawne,
kulturowe, jak rowniez roznice w poziomie aktywnosci sportowej oraz w pozaptacowych sposobach
motywacji pracownikow.

Niezrealizowanie planow na ktorymkolwiek z nowych rynkow moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy Benefit Systems. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Grupa Benefit Systems przed podjeciem
decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych
zagrozen. Dodatkowo Grupa Benefit Systems przyjeta strategie stopniowego ponoszenia naktadow
inwestycyjnych w sposoéb uwzgledniajgcy biezgca sytuacje rynkows, ryzyko walutowe i obserwowany
wzrost biznesu w danym kraju. Wszystkie dziatania zmniejszajg rozmiary potencjalnych strat w
przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajow, w ktérych dziata Benefit Systems S.A.

W dtugim okresie na dziatalnos¢ Spotki moze mie¢ wptyw zmiana struktury demograficznej Polski oraz
innych krajow, w ktorych dziata Spotka, w szczegodlnosci trend polegajgcy na starzeniu sie spoteczenstw.
Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem sie grupy
docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedace obecnie w ofercie Spotki moga przestac cieszy¢
sie tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyng¢ w diugookresowej perspektywie na jej
wyniki finansowe. Zdaniem Spotki wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez fakt, ze na
wzor rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce réwniez obserwujemy wzrost aktywnosci
fizycznej wsrod starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy segment
rynku.

Ryzyko zwigzanie z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Spotka zarzadza ryzykiem systemow [T, wprowadzajac odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk.

W szczegolnosci, w Spofce sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczace rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spétka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktdcen w
funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposob cigglty systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Spoétka korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Spotki zwigzana z jej produktem oparta jest na zintegrowanym systemie terminalowym,
pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu terminalowego
jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich zabezpieczen
sieciowych.

Ryzyko finansowe, w szczegdlnosci ryzyko kredytowe oraz ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej

Ryzyko finansowe wynika w przewazajacej mierze z zadtuzenia Grupy Benefit Systems, na ktdre sktadajg
sie m.in. kredyty oraz wyemitowane obligacje.
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Brak realizacji celow finansowych (EBITDA) moze spowodowac ryzyko niewypetnienia kowenantow
zwartych w warunkach emisji obligacji jaki i umowach kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie
wysokosci wskaznika zadtuzenia. W konsekwencji moze to skutkowaé koniecznoscig sptaty zobowigzan
wynikajgcych z tych umow, co wptynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy.

W odpowiedzi na istniejgce ryzyka w ramach procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Grupa prognozuje
swoje przyszite przeptywy pieniezne oraz monitoruje wskazniki ptynnosci. Dodatkowo Zarzad spotki
Benefit System S.A. renegocjuje warunki umow, jak réwniez rozwaza alternatywne sposoby finansowania
zewnegtrznego.

Ryzyko pozyskania i zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Spotki sg praca oraz umiejetnosci kluczowych osob, w tym
kadry zarzadzajgcej, jak i pozostatych zespotéw i pracownikow. Zarzad jest zdania, ze tempo rozwoju
Spotki jest réwniez uzaleznione od zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej
kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow. Utrata istotnej czesci z tych oséb moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Spotka z sukcesem pozyskuje odpowiednie zasoby ludzkie,
czemu sprzyjajg pozycja cenionego pracodawcy oraz pozytywna atmosfera pracy. Spotka przyjeta
strategie dodatkowego motywowania za pomocg programu motywacyjnego dla kadry zarzgdzajacej i
kluczowych pracownikow.

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Spotka zalicza zmiany na rynku pracy zwigzane ze
wzrostem oczekiwan finansowych osob zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na wzrost ponoszonych
kosztéw operacyjnych.

3.39 OSWIADCZENIE NA TEMAT RAPORTU NIEFINANSOWEGO BENEFIT SYSTEMS
SA.

Benefit Systems S.A. wybrata opcje przygotowania raportu niefinansowego za rok 2018 w formie
odrebnego sprawozdania, zgodnie z art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci.
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4. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S A.
SPORZADZONE NADZIEN 31 GRUDNIA 2018 ROKU ORAZ
/A OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31 GRUDNIA

2018 ROKU

4.1. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 17: Wybrane dane finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2018 2017 2018 2017
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 787 413 681 554 184 540 160 566
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 148 009 96 413 34688 29714
(EBIT)
Zysk przed opodatkowaniem 184 682 126 292 43282 29753
Zysk netto 145995 100159 34216 23596
Przeplywy pienigzne netto 145 608 94334 34125 22224
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto (301 030) (169 254) (70 550) (39 874)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto 169 672 47134 39765 11104
z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana netto stanu srodkow 14250 (27 786) 3340 (6 546)
pienieznych oraz ich ekwiwalentow
SHEeIIs PO 12208 .o 2785746 2620 245 2785746 2620 245
zwyktych
Sreqma wazona rozwodniona liczba 281139 2632 894 281139 2632 894
akgji zwyktych
Zysk na jedng akcje zwyktg (w 5241 3823 1208 9,01
PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje
51,93 38,04 12,17 8,96
zwykta (w PLN/EUR)
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa razem 994 824 655 481 231354 157156
Zobowigzania dtugoterminowe 47 886 141 858 11136 34011
Zobowigzania krotkoterminowe 256 002 235268 59 535 56 407
Kapitat wiasny 690 936 278 355 160 683 66 737
Kapitat podstawowy 2859 2675 665 641
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2 858842 2674842 2858842 2674842
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Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom 241,68 104,06 56,21 24,95
jednostki (w PLN/EUR na akcje)

Kurs PLN/EUR na koniec okresu 4,3000 41709

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujacy na ostatni dzier okresu sprawozdawczego:
31.12.2018: 4,3000 PLN/EUR
31.12.2017: 4,1709 PLN/EUR,

= Sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie:

01.01-31.12.2018: 4,2669 PLN/EUR
01.01-31.12.2017: 42447 PLN/EUR,

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
01.07-31.12.2018: 4,3616 PLN/EUR
01.07-31.12.2017: 4,3308 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.07-31.12.2018: 4,1488 PLN/EUR
01.01-31.12.2017: 41709 PLN/EUR

4.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 18: Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2018 12 miesiecy 2017

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 787 413 681 554
Przychody ze sprzedazy ustug 787 413 681 554
Koszt wtasny sprzedazy (569 478) (519 449)
Koszt sprzedanych ustug (569 478) (519 449)
Zysk brutto ze sprzedazy 217 935 162 105
Koszty sprzedazy (22 837) (28 026)
Koszty ogélnoadministracyjne (46 422) (37 289)
Pozostate przychody operacyjne 561 979
Pozostate koszty operacyjne (1228) (1356)
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w tys. PLN 12 miesiecy 2018 12 miesiecy 2017

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 148 009 96 413
Przychody finansowe, w tym: 45511 46130
Przychody z tytutu dywidend 25133 34700
Przychody z tytutu odsetek 18277 70 998
Koszty finansowe, w tym: (8 838) (16 251)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych (716) (8 108)
Zysk przed opodatkowaniem 184 682 126 292
Podatek dochodowy (38687) (26 133)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 145995 100 159

Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0

Zysk netto 145995 100 159

Tabela 19: Zysk netto na jedng akcje zwykig (PLN)

12 miesiecy 2018 12 miesiecy 2017
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 52,41 38,23
- rozwodniony 51,93 38,04
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j
- podstawowy 52,41 38,23
- rozwodniony 51,93 38,04
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Tabela 20: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw

w tys. PLN

Zysk netto
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach
catkowitych

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji przenoszonych
do wyniku finansowego

Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu
Catkowite dochody

Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom jednostki

- podmiotom niekontrolujgcym

12 miesiecy 2018
145995

0

0
145995

145995
0

12 miesiecy 2017
100 159

0

0
100 159

100 159
0

4.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 21: Aktywa

w tys. PLN 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 20025 16 662
Rzeczowe aktywa trwate 44160 52 149
Inwestycje w jednostkach zaleznych 175125 109 525
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5815 5815
Naleznosci i pozyczki 590 474 292 037
Dtugotetminowe rozliczenia miedzyokresowe 34 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 52 1361
Aktywa trwate 835685 477 549
Aktywa obrotowe

Zapasy 0 63
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61753 54938
Pozyczki 72079 101 273
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 362 16963
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18945 4695
Aktywa obrotowe razem 159 139 177 932
Aktywa razem 994 824 655 481
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Tabela 22: Pasywa

w tys. PLN 31.12.2018 31.12.2017
Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 2859 2675
Akcje wiasne (61157) (100 094)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 211 521 0
Kapitat rezerwowy 9906 9906
Pozostate kapitaty 386 049 269 457
Zyski zatrzymane: 141758 96 411
- zysk z lat ubiegtych (4237) (3748)
- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 145995 100159
Kapitat wtasny razem 690 936 278 355

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 39 263 126 900
Leasing finansowy 8623 14958
Zobowigzania dlugoterminowe razem 47 886 141 858

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 16359 13712
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 19970 20 805
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 129 430 108 749
Leasing finansowy 6 581 6 705
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 11012 10159
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 72 650 75138
Zobowigzania krotkoterminowe razem 256 002 235268
Zobowigzania razem 303 888 377 126
Pasywa razem 994 824 655 481
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4.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 23: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze
. . sprzedazy
w tys. PLN NG ol akcji powyzej
podstawowy wilasne . o
ich wartosci
nominalnej
Saldo na dzien
31.12.2017 roku 2675 (100094) 0
Korekta z tytutu
zastosowania
MSSF 9 (z 0 0 0
uwzglednieniem
podatku)
Saldo na dzien 2675 (100 094) 0

01.01.2018 roku*
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2018 roku

Emisja akcji 184 0 185983
SUPEL) 0 (51 000) 0
witasnych

Koszt prqgramu ' 0 0 0
ptatnosci akcjami

Sprzedaz akgji 0 89937 25538
wiasnych

Przgksegowame 0 0 0
kapitatu

Przekazanie

vyymku 0 0 0
finansowego na

kapitat

R LG 184 38 937 211 521

z whascicielami

Zysk (strata) netto
za okres 01.01- 0 0 0
31.12.2018 roku

Razem catkowite
dochody

Saldo na dzien

31.12.2018 roku 2859 (61 157) 211 521

*Korekta z tytutu zastosowania MSSF 9 (z uwzglednieniem podatku)

Kapitat
rezerwowy

9906

9906

(51 000)

51 000

9906

Pozostate
kapitaty

269 457

269 457

51 000

16 433

(51 000)

100 159

116 592

386 049

Zyski
zatrzymane

96 411

(489)

95922

(100 159)

(100 159)

145995

145995

141 758

Razem

278 355

(489)

277 866

186 167

(51 000)
16 433

115 475

267075

145995

145995

690 936
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Tabela 24: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym cd

Kapitat Akcje Kapitat ~ Pozostate Zyski

AR podstawowy wilasne rezerwowy kapitaly ~ zatrzymane R
Saldo na dzien 2 600 57 594 9906 176804 68520 200236
01.01.2017 roku ( )

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.20177 roku

Emisja akcji 75 0 0 11243 0 11318
Skup akgji wiasnych 0 (42 500) (42 500) 42 500 0 (42 500)
Wycena opcji

(program ptatnosci 0 0 0 9142 0 9142
akcjami)

Przeksiegowanie

kapitatu 0 0 42 500 (42 500) 0 0
Przekazanie wyniku

finansowego na 0 0 0 72268 (72 268) 0
kapitat

Razem transakcje 75 (42 500) 0 92653 (72268) (22 040)

z wilascicielami

Zysk (strata) netto
za okres 01.01- 0 0 0 0 100159 100 159
31.12.2017 roku

Razem catkowite

dochody 0 0 0 0 100 159 100 159

Saldo na dzien

31.12.2017 roku 2675 (100 094) 9906 269 457 96 411 278 355
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45 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 25 : Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
w tys. PLN 12 miesiecy 2018 12 miesiecy 2017

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 184 682 126 292
Korekty razem (8 220) (7 579)
Zmiany w kapitale obrotowym 7 244 (5626)
Zaptacony podatek dochodowy (38 098) (18 753)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 145608 94 334

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (6 856) (9 202)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (5369) (4074)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 353 444
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (63 133) (9 884)
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 200 0
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 123985 10 491
Pozyczki udzielone (385099) (197 179)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 400
Otrzymane odsetki 9969 1843
Otrzymane dywidendy 24920 37907
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (301 030) (169 254)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akgji 301 642 11318
Nabycie akcji wtasnych (51 000) (42 500)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (50 000) 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 12 500 91998
Sptaty kredytéw i pozyczek (29 898) (2 600)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (6 459) (6 203)
Odsetki zaptacone (7113) (4 879)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 169 672 47 134
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 14 250 (27 786)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 4695 32 481
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 18 945 4695
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Jednostkowy raport roczny Benefit Systems S.A. sporzgdzony za okres 12 miesiecy zakonczony
31.12.2018 roku (wraz z danymi porownawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spotki
w dniu 3 kwietnia 2019 roku.

Data Imie i Nazwisko Funkcja
Ada m Elektronicznie
podpisany przez
3 kwietnia 2019 Adam Radzki Czfonek Zarzadu  Jakub Adam Jakub Radzki
. Data: 2019.04.03
Radzki 15:43:21 +02'00"
are Elektronicznie
) ] N ] E mi I 1a podpisany przez Emilia
3 kwietnia 2019 Emilia Rogalewicz Cztonek Zarzadu . Rogalewicz
Roga|ew|cz Data: 2019.04.03

15:33:29 +02'00'

Wojciech Elektronicznie podpisany

przez Wojciech Szwarc
Data: 2019.04.03

3 kwietnia 2019 Wojciech Szwarc Cztonek Zarzadu
Szwarc 15:39:15 +02000'

|zabela Elektronicznie podpisany
|Za bel a przez Izabela

Cztonek Zarzadu Walczewska-  Walczewska-schneyder
Walczewska-Schneyder 4 Data: 2019.04.03

Sch neyder 15:47:23 +02'00'

3 kwietnia 2019
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OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA +ADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. W 2018 ROKU -
ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA 2018 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlega Spdtka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze w 2018 roku Spoétka dotozyta wszelkich staran, aby stosowaé
zasady tadu korporacyjnego, ktére zawarte sg w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016
stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie (GPW) z dnia 13.10.2015.

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, ktorym w 2018 roku podlegata Spotka, jest
dostepny na stronie:

www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf.

2. Informacja na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacji | zasad zawartych w ,Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2076".

W 2018 roku Spodtka stosowata rekomendacje i zasady szczegotowe zawarte w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016, z nastepujgcymi wyjatkami:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture Akcjonariatu lub zgtaszane Spodtce oczekiwania
Akcjonariuszy, o ile Spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ Akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Oraz

IV.Z.2. Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture Akcjonariatu Spotki, Spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany Akcjonariat Spofki, istotny udziat w Akcjonariacie podmiotow
polskich oraz z uwagi na brak zgtoszen Spofce przez Akcjonariuszy oczekiwan, co do przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej, Spotka, w czasie
rzeczywistym, nie transmituje obrad walnego zgromadzenia i nie zapewnia dwustronnej komunikacji z
Akcjonariuszami.

Zarzad Spotki umozliwia Akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywanie prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania w tym celu
srodkow komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze regularnie korzystajg z mozliwosci wykonania prawa
gtosu przez petnomocnika na walnym zgromadzeniu.

W ocenie Zarzadu Spotki stosowane zasady przeprowadzania i udziatu w walnym zgromadzeniu,
zapewniajg Akcjonariuszom realizacje praw z posiadanych akcji i chronig ich interesy.
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Zarzad Spotki publikuje uchwaty podjete przez walne gromadzenie w formie raportow biezacych
dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotow z
Walnych Zgromadzeri. Taka forma dokumentowania przebiegu walnych zgromadzeri zapewnia, wedtug
Zarzadu, ich transparentnosc.

Jako ze Spdtka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, zasada 1.Z.1.16. (Spotka prowadzi
korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej, (...) informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia) nie ma
zastosowania.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
Zasada nie byta stosowana w 2018 roku.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach Programu
Motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami Spoétki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana. Obowigzujgcy w Spdfce Program Motywacyjny na lata 2017 — 2020 przyjety
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 15 czerwca 2016 roku przewiduje, iz okres pomiedzy
przyznaniem warrantow subskrypcyjnych osobom uprawnionym objetym Programem Motywacyjnym a
mozliwoscig objecia i zbycia przez te osoby akcji Spotki wynosi co najmniej 8 miesiecy. W przypadku czesci
programu dotyczacej zyskow za lata 2017 i 2018 okres pomiedzy przyznaniem warrantow a mozliwoscig
zbycia powigzanych z nimi akcji wynosi odpowiednio 20 miesiecy i 14 miesiecy.

Dokument zawierajgcy obszernigjsze informacje dotyczgce stosowania przez Spoétke Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie internetowej Spotki.

3. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemdw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdarn finansowych i
skonsolidowanych sprawozdari finansowych.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki wspomagajace realizacje zadan w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
funkcje audytu wewnetrznego. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;j i
wyzej wymienionych funkcji odpowiada Zarzad.

Zespot kontroli wewnetrznej jest czescig Dziatu Finanséw i Ksiegowosci i podlega administracyjnie
Cztonkowi Zarzgdu ds. Finansowych.

Gtéwne funkcje Dziatu Finansow i Ksiegowosci w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuja:

1) identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegdlnych procesdw w Spotce, w tym dla procesu
sprawozdawczosci finansowej,

2) wspotprace przy projektowaniu skutecznych mechanizmoéw kontrolnych dla procesow
Spotki,

3) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem,

4) przygotowanie rekomendacji w zakresie ulepszania mechanizmow kontrolnych,
5) przygotowanie informacji dla celéw zarzadczych,

6) wspotprace z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2018 ROKU 46



W ramach zadan doradczych zespot kontroli wewnetrznej oraz osoba odpowiedzialna za compliance
koordynujg przygotowanie uchwat, procedur i instrukcji dotyczacej dziatalnosci operacyjnej Spotki, w celu
zaprojektowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

W zakresie procesu sporzadzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sg dane z systemu
finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX 2012 (do 31 pazdziernika 2018 roku systemem
finansowo-ksiegowym w Spétce byta Symfonia). Przygotowanie danych w systemach zZrédfowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Dziat Finanséw i Ksiegowosci, stanowigcy
wyodrebniong organizacyjnie jednostke podlegajgca bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu ds. Finansowych.
Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego
sprawuje Cztonek Zarzadu ds. Finansowych. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie
przekazywane pozostatym Cztonkom Zarzgdu w celu weryfikacji. Roczne i pétroczne sprawozdanie
finansowe Spotki podlega niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych sprawozdawczosci
finansowej oraz na biezgco aktualizuje zasady rachunkowosci. Spotka sprawuje funkcje kontrolne w
stosunku do spotek zaleznych, ktdére sg konsolidowane na potrzeby sporzgdzania sprawozdania
finansowego Grupy, m.in. za posrednictwem kontroleréw finansowych oraz swoich przedstawicieli w
Radach Nadzorczych tych spotek.

4. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu.

5 Stan na dzien przekazania raportu za Stan na dzien przekazania raportu za
’ 2018 rok 3 kwartaty 2018
Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat w qgolng . . Udziatw ogolqej Zmiana
Akcjonariusz " . liczbie Liczba akcji . liczbie
akcji* kapitale p kapitale < stanu
gtoséw na gtosow na
WZA WZA
ézrrgﬁs van 565432 19,78% 19,78% 575432 20,13% 20,13% (10 000)
Eted“ef't invest 316634  11,08%  11,08% 316634 11,08% 11,08% -
Marek Kamola 254000 8,88% 8,88% 254000 8,88% 8,88% -
Fundacja
Benefit 245372 8,58% 8,58% 245372 8,58% 8,58% -
Systems
MetLife OFE 226 468 7,92% 7,92% 226 468 7,92% 7,92% -
Nationale-
Nederlanden 150 000 525% 525% 150 000 525% 525% -
OFE
Invesco Ltd. 147 496 516% 516% 147 496 516% 516% -
Pozostali 953 440 33,35% 33,35% 943 440 33,00% 33,00% 10 000
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w tym Benefit
Systems S.A. 54811 1,92% 1,92% 54811 1,92% 1,92% -
(akcje wtasne)

RAZEM 2858 842 100,00% 100,00% 2858 842 100,00% 100,00% -

* wedtug otrzymanych powiadomien oraz rejestracji na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2018 roku

** podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami
powigzanymi w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 858
842 akcji, w tym 2 204 842 akgji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akgji serii C, 120 000 akgji serii D
oraz 184 000 akgji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdélna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 848 842. Udziat w kapitale zaktadowym Benefit
Systems S.A. poszczegolnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka posiadata akcje wiasne
w liczbie 54 811, z ktorych nie wykonywata prawa gtosu.

6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spotce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut
Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spoftki lub innych papieréw wartosciowych specjalnych
uprawnien.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi, przy wspotpracy
Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania
papierow wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo gtosu
nie jest wykonywane z akcji wtasnych bedgcych w posiadaniu Spotki.

8. Wskazanie wszelkich ograniczenri dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papierow
wartosciowych Spoftki.

W 2018 roku istniaty ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spotki zwigzane z akcjami serii E, ktore mogty by¢ obejmowane w zamian za warranty serii G.
Ograniczenia dotyczyty zablokowania mozliwosci sprzedazy akcji do dnia 1 wrzesnia 2019 roku.
Jednakze, zadna z oséb uprawnionych do objecia akgji serii E w zamian za warranty serii G nie dokonata
objecia tych akcji w pierwszym mozliwym terminie, to jest w okresie od dnia 1 wrzesnia 2018 roku do dnia
30 wrzesnia 2018 roku.

9. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajgcych oraz ich uprawnieri, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki sg powotywani na wspdlng piecioletnig kadencje i odwotywani na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 3/5 gtoséw w obecnosci, co
najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich Cztonkow Rady.
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Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Zarzad Spotki, kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spoétki w zakresie ustalonym w Statucie Spoftki i
niezastrzezonym do kompetencji innych organéw Spotki na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow
prawa powszechnie obowigzujgcego.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzadu jednoosobowego - upowazniony jest
Cztonek Zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzgdu wieloosobowego - dwaj Cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie bgdz Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019,
Uchwatg nr 21/12.06.2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 12 czerwca 2015 roku,
Uchwatg nr 22/15.06.2016 i 24/15.06.2016 ZWZ Spdtki z dnia 15 czerwca 2016 roku, Uchwatg nr
23/20.06.2017 ZWZ Spotki z dnia 20 czerwca 2017 roku oraz Uchwatg nr 30/12.06.2018 ZWZ Spotki z
dnia 12 czerwca 2018 roku, podjetych na podstawie i zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spotek
Handlowych, Zarzad Spotki zostat upowazniony do nabycia akcji wiasnych Spotki.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera postanowien przyznajgcych osobom
zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

10. Opis zasad zmiany Statutu lub umowy Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie Spodtki bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy zachowaniu szczegodlnych
wymogow okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktore publikowane jest na stronie internetowej Spotki oraz
zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas
obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Spotki
zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania
jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile
Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.

11. Sposob dziatania walnego zgromadzenia | jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Spotki
oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia sg podane do publicznej wiadomosci i dostepne na stronie internetowej Spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki.

Kluczowe zasady zwotania Walnego Zgromadzenia obejmujg nastepujgce kwestie:
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1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane przez Zarzad Spodtki lub w okreslonych
przypadkach przez Rade Nadzorczg lub przez Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej lub kazdego Cztonka
Zarzadu. Akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gtoséw w Spotce mogg zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze lub Akcjonariusz
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad.

4. Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i godziny) jest
ogtoszona w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie internetowej Spotki.

5. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty
powinny by¢ przedstawione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada
Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i
dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowier KSH.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spotki.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spotki wynikajg z KSH, Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz
Statutu Spotki i obejmujg w szczegolnosci:

1. Zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu i sprawozdania finansowego,

2. Powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3. Udzielenie Cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

4. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

5. Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

6. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych;
nabycie akcji wtasnych w okreslonych przez KSH przypadkach,

7. Okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste Akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy,

8. Zmiany Statutu Spoftki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
9. Powotywanie Cztonkow Rady Nadzorczej,

10. Ustalenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

11. Potaczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spotki,

12. Rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Istotne zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu obejmuja:

1. Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika

2. Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
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3. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone
w postaci elektroniczne;j.

4. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.
5. W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad. Mogg braé

w nim rowniez udziat eksperci i inne osoby zaproszone przez organ je zwotujgcy.

Zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

1. Co do zasady, Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w trybie glosowan jawnych.

2. Wyjatek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkdw
organow Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych.

3. Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w gtosowaniu jawnym imiennym i
powinny zostac¢ ogtoszone.

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub KSH nie
stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtoséw oddanych przy obecnosci Akcjonariuszy
przedstawiajgcych przynajmniej 50% kapitatu zaktadowego Spdtki wymagaja uchwaty dotyczace: (i)
usuniecia spraw spod obrad Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem obrad; (ii)
odpowiedzialnosci Akcjonariusza wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu.

5. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza, pod
rygorem niewaznosci.

6. W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do
zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

7. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Spotka nie wyemitowata
akcji uprzywilejowanych co do gtosow. Zgodnie z KSH, Spoétka nie wykonuje prawa gtosu z posiadanych
akcji wtasnych.

12. Skiad osobowy | zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spotki oraz ich komitetdow.
Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku sktadat sie z nastepujgcych osob:
1) Adam Radzki — Cztonek Zarzaduy,
2) Emila Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
3) Wojciech Szwarc - Cztonek Zarzadu,
)

4) |zabela Walczewska-Schneyder — Cztonek Zarzadu,

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa.
W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujgce osoby:

1) James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
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3) Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
4) Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej i Statutu Spoétki oraz

powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Nastepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg
kryteria niezaleznosci: Marcin Marczuk, Michael Rohde Pedersen oraz Artur Osuchowski.

W dniu 12 czerwca 2018 roku, w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato wyzej wymienione osoby w skfad Rady
Nadzorczej na wspolng piecioletnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 roku.

W organach Spotki w roku 2018 zaszty nastepujgce zmiany:

1) w sktadzie Zarzadu, zmiany polegajace na:

a) powotaniu z dniem 23 lipca 2018 roku Pana Wojciecha Szwarca na Cztonka Zarzadu,

b) rezygnacji z dniem 20 listopada 2018 roku Pana Grzegorza Haftarczyka z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu,

c) rezygnacji z dniem 20 listopada 2018 roku Pana Arkadiusza Hanszke z petnienia funkgcji
Cztonka Zarzadu.

2) w sktadzie Rady Nadzorczej zmiany polegajace na:

a) zakonczeniu z dniem 12 czerwca 2018 roku kadencji Cztonka Rady Nadzorczej Pani Zofii
Dzik. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki nie powotato Pani Zofii Dzik na kolejng kadencje
Rady Nadzorczej,

b) powotaniu z dniem 12 czerwca 2018 roku Pana Michaela Rohde Pedersen na Cztonka Rady
Nadzorczej.

W 2018 roku funkcje Komitetu Wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu sktadat sie z nastepujgcych oséb:

1) Marcin Marczuk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) James Van Bergh — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Artur Osuchowski — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2018 roku nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Sposrod Cztonkdw Komitetu Audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg: Marcin Marczuk |
Artur Osuchowski.

Sposrod cztonkéw Komitetu Audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych, jest Artur Osuchowski. Pan Osuchowski nabyt wiedze w tym
zakresie podczas praktyki zawodowej w Ciech S.A.,, KPMG Advisory, Ernst & Young i Raiffeisen Bank
Polska.
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Sposrod cztonkow Komitetu Audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, jest James Van Bergh. Wiedza i umiejetnosci pana Van Bergh z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka wynikajg z jego szerokiego doswiadczenia jako zatozyciela, wieloletniego prezesa i, od 2013
r., przewodniczgcego Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

W 2018 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

- wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

-Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu przy przygotowaniu
rekomendaciji, kieruje sie (m.in.) nastepujacymi, kluczowymi wytycznymi:

- bezstronnos¢ firmy audytorskiej

- doswiadczenie w badaniu spétek notowanych na GPW oraz o podobnym profilu dziatalnosci

- mozliwos¢ zapewnienia petnego zakresu ustug wymaganych przez spotke w ramach badania
- kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osob bezposrednio zaangazowanych w badanie

- cena i termin

- maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan nie moze przekraczac 5 lat

Gtéwne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie dozwolonych
ustug:

- biegty rewident lub firma audytorska, podmiot z nig powigzany ani zaden z cztonkodw jej sieci nie moze
Swiadczy¢ zabronionych ustug nie bedacych sprawozdaniem (okreslonych w Ustawie o biegtych
rewidentach z dn. 11 maja 2017 r. oraz Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Radu (UE) nr
537/2014).

- Swiadczenie ustug dodatkowych dopuszczalne jest:
- tylko w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg spofki

- po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu
zgody przez Komitet Audytu

- w stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczgce ustug

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu przy
Radzie Nadzorczej Benefit Systems S.A”

13. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pteC lub
wyksztatcenie | doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera
w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

W 2018 roku Spotka stosowata ,Polityke Réznorodnosci Spotki Benefit Systems”, ktérg Zarzad przyjat w
2017 roku Opis jej elementéw oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie Niefinansowym
Spotki i Raporcie Niefinansowym Grupy za rok 2018.
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