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LIST ZARZADU

SZANOWNI AKCJONARIUSZE,

Rok 2019 byt dla Benefit Systems S.A. okresem dynamicznego wzrostu sprzedazy kart MultiSport, a takze
czasem petnym wyzwan oraz intensywnej pracy nad integracjg i poprawg efektywnosci w klubach fitness.
Mamy mocne przekonanie, ze podjete w ubiegtym roku dziatania wzmocnity naszg organizacje
i pozwolg nam w przysztosci jeszcze skuteczniej wykorzystywac potencjat rynkowy w Polsce i za granica.

Duzym sukcesem minionego roku byt znaczgcy przyrost kart sportowych zaréwno na poziomie Grupy
Kapitatowej, jak i w Polsce. Na rynku krajowym w 2019 roku liczba naszych Uzytkownikéw powiekszyta
sie 0 148 tysiecy do 1,1 min; na rynkach zagranicznych grono MultiSportowcow wzrosto o 50% do ponad
334 tysiecy 0sob. tgcznie dato to nam na koniec 2019 roku ponad 1,4 min kart sportowych, o 21% wiecej
niz w 2018 roku. Z satysfakcjg obserwujemy rosngcg popularnosc¢ programu MultiSport poza Polska,
ktora potwierdza, ze nasz model biznesowy mozemy replikowac¢ na innych rynkach. Robimy to coraz
bardziej efektywnie - nasza spotka chorwacka, ktéra w ciggu kilku kwartatow zbudowata sie¢ partnerska,
strukture sprzedazowa oraz wygenerowata duze zainteresowanie Pracodawcow i Uzytkownikow kartg
MultiSport, jest tego dobrym przyktadem.

Nieodtgczng czescig Programu MultiSport jest infrastruktura klubow fitness. Miniony rok w tym obszarze
to przede wszystkim integracja sieci, ktére nabyliSmy w ramach kilkuletniego programu M&A
zakonczonego w 2018 roku. Rozpoczelismy wiele inicjatyw nakierowanych na wzrost przychodow ze
sprzedazy i efektywnosc¢ kosztowg klubow. Dziatania te to m.in. optymalizacja procesdw zakupowych,
renegocjacja wybranych umow, centralizacja funkcji, wprowadzenie programoéw motywacyjnych w
klubach czy zwiekszenie efektywnosci sprzedazy i dziatart marketingowych. Przed nami jeszcze wiele do
zrobienia, tym bardziej cieszy nas dwucyfrowy wzrost przychoddéw klubéw zanotowany w 2019 roku.

W minionym roku koncentrowalismy sie na wzroscie organicznym opartym o wybrane, najbardzie
atrakcyjne dla MultiSportowcoéw lokalizacje, a nasze sieci fitness powiekszyty sie o 17 obiektow w Polsce
(do 161 klubdw) i 6 obiektéw na rynkach zagranicznych (do 24 klubow).

Nizszy niz w poprzednich latach przyrost sieci fitness przetozyt sie na mniejsze wydatki inwestycyjne —
w 2019 roku wyniosty one 152 min zt. Przy zatozeniu stabilnego otoczenia konkurencyjnego, planujemy
w kolgjnych latach kontynuowac selektywne podejscie do nowych otwar¢, zwtaszcza w Polsce, co
powinno pozwoli¢ nam na utrzymanie umiarkowanego poziomu wydatkéw inwestycyjnych.

Nasze przychody w 2019 roku wzrosty o 24% do 1 527 min zt, a poréwnywalny zysk operacyjny
(oczyszczony o wptyw wydarzen o charakterze jednorazowym w 2018 roku. oraz o wptyw standardu
MSSF 16 w 2019 roku) o 16% do 152,4 min zt. Presja na rentownosci wynikata z wyzszej aktywnosci
Uzytkownikéw MultiSport w Polsce (zwtaszcza w niedziele niehandlowe) oraz z relatywnie duzej proporcji
nowo otwartych klubéw fitness.

Nasze pozytywne spojrzenie na dtugoterminowe perspektywy dla Grupy Kapitatowej nie ulega zmianie.
Natomiast krotkoterminowo oczekujemy negatywnego wptywu epidemii koronawirusa COVID-19 na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Wptyw ten jest przede wszystkim zwigzany z
zamknieciem od 14 marca 2020 roku w Polsce obiektow sportowych i klubow fitness wynikajgcym z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 roku. Analogiczna sytuacja zamkniecia obiektéw
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ma miejsce na rynkach zagranicznych, na ktérych dziatajg spétki Grupy Kapitatowej (w Czechach, Butgarii
i na Stowacji: od 13 marca; w Grecji od 18 marca; w Chorwacji od 19 marca). W czasie zamkniecia
obiektow sportowych i klubdw fitness, Grupa Kapitatowa kontynuuje oferowanie posiadaczom aktywnych
kart sportowych w Polsce wielu ustug dostepnych, przede wszystkim, w formule online — sg to m.in.
biblioteka ebookdéw i audiobookow, profesjonalne programy zywieniowe, treningi online, podcasty z
ekspertami oraz materiaty edukacyjne. W kwietniu uzytkownikom MultiSport udostepnione zostang
rowniez indywidualne konsultacje trenerskie i dietetyczne, platforma do nauki jezyka angielskiego i
animacje dla dzieci.

Ponadto, Uzytkownicy w ramach aktywnych kart mogg korzysta¢ z zaje¢ online wybranych obiektow
partnerskich (prowadzonych w trybie ptatnym dla innych klientéw tych obiektéw). Jednoczesnie,
pracujemy nad szeregiem dziatan po stronie kosztowej i zarzgdzania ptynnoscig, aby zminimalizowac
wptyw epidemii COVID-19 na sytuacje Grupy w krétkim terminie. Na koniec 2019 roku sytuacja finansowa
Grupy charakteryzowata sie niskim wskaznik zadtuzenia - dtug netto do zysku na poziomie EBITDA
wyniost 0,5%x, a srodki pieniezne i ekwiwalenty byty na poziomie 72,1 min zt. Grupa Kapitatowa ma
zdywersyfikowane zrédfa finansowania w postaci kredytow inwestycyjnych i dostepnych do
wykorzystania linii kredytowych dostarczanych przez trzy banki komercyjne w Polsce.

Pragniemy podziekowac Panstwu, naszym Akcjonariuszom, za wsparcie i zaufanie, jakim nas obdarzacie.
Dziekujemy rowniez Klientom i Partnerom, ktorzy motywujg nas do dziatania oraz Pracownikom, ktérych
zaangazowanie i kompetencje pozwalajg nam osiggac dobre wyniki. Oczekujemy, ze wspolnie pokonamy
obecny kryzys zwigzany z epidemig COVID-19 i kolejne lata bedziemy mogli poswieci¢ juz tylko na
realizacje naszej strategii, ukierunkowanej na dtugoterminowy, stabilny wzrost.

Zarzad Benefit Systems S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S A.

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A. za 2019 rok

w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018
Przychody ze sprzedazy 934 449 787 413
(ZEyBSIszD%ia’ralnos'ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 177 488 164 465
w tym wptyw MSSF 16 24657 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 129732 148 009
w tym wptyw MSSF 16 (329) -
Zysk przed opodatkowaniem 186930 184 682
w tym wptyw MSSF 16* (3008) -
Zysk netto 166 342 145995
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 158 354 145 608
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (49 349) (3017 030)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (120712) 169 672
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (11707) 14 250
Zysk netto na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom 50,66 5041

(w PLN na akcje)

*Nie zawiera wptywu dodatnich réznic kursowych z tyt. wyceny zobowigzania leasingowego w kwocie 0,6 min zt

w tys. PLN 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Aktywa trwate 1695935 835685
w tym wptyw MSSF 16 780 682 -
Aktywa obrotowe 118 240 159139
Aktywa razem 1814175 994 824
w tym wptyw MSSF 16 780 682 -
Zobowigzania dtugoterminowe 838800 47 886
w tym wptyw MSSF 16 722114 -
Zobowigzania krétkoterminowe 323766 256 002
w tym wptyw MSSF 16 120 130 -
Kapitat wtasny 651 609 690 936
Kapitat podstawowy 2859 2859
Liczba akcji (w szt.) 2 858 842 2858842
Rozwodniona Sredniowazona liczba akcji zwyktych (szt) 2805630 2811 396
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Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca

akcjonariuszom jednostki (w PLN na akcje) 227,93 241,68

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca
akcjonariuszom jednostki (rozwodniona Sredniowazona, w 232,25 245,76
PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jeZeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczeri — grudzieri 2019 roku, zas
poréwnania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku. Wszystkie dane przedstawione sg
w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

ROZWOJ BENEFIT SYSTEMS S.A. ORAZ OTOCZENIE
RYNKOWE

Benefit Systems S.A. dostarcza pracodawcom skuteczne rozwigzania z obszaru pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych. Unikalny model biznesowy Spotki polega na budowaniu i utrzymywaniu
zréwnowazonych relacji z Klientami (firmy), Partnerami (obiekty sportowo-rekreacyjne, kluby fitness)
i Uzytkownikami (posiadacze kart MultiSport). Flagowym produktem Spotki jest Program MultiSport.

Rok 2019 byt czasem intensywnej pracy w kluczowych obszarach dziatalnosci, ktorej efekty widac przede
wszystkim w rekordowym przyroscie kart sportowych. Na koniec 4 kwartatu 2019 roku ogdlna liczba kart
sportowych w Polsce wyniosta 1 118,8 tys. sztuk. Wzrost liczby obstugiwanych kart sportowych w okresie
12 miesiecy wyniost 147,6 tys. szt., co stanowito wzrost 0 15,2%.

Jednoczesnie kluczowe cele dtugofalowego i stabilnego rozwoju Benefit Systems S.A. to utrzymywanie
atrakcyjnego produktu w Polsce, ale takze dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dla
Uzytkownikow kart sportowych. Wysoka atrakcyjnos¢ ich oferty i lokalizacji czesto stanowi wazny
argument dla Uzytkownikow i Klientow decydujgcych sie na wyboér karty MultiSport.

Benefit Systems S.A. dgzy réwniez do zapewnienia Uzytkownikom szerokiej oferty sieci wiasnych klubow.
W ramach procesu reorganizacji, majgcego na celu uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej Benefit
Systems oraz zapewnienie kompleksowego zarzgdzania komplementarnymi dziatalnosciami w
obszarach sprzedazy kart sportowych oraz prowadzenia klubow fitness przez Spotke, w dniu 4 listopada
2019 roku nastgpito potgczenie Benefit Systems S.A. ze spotkami Fitness Academy BIS Sp. z 0.0, Fitness
Place Sp. z 0.0., Fabryka Formy S.A. oraz Zdrofit Sp. z 0.0. W konsekwencji Spotka, w ramach Oddziatu
Fitness, zarzadza rowniez klubami fitness operujgcymi w sieciach Zdrofit, Fitness Academy, Fabryka
Formy, Fitness Club S4, My Fitness Place, Fit Fabric czy Wesolandia, a ich tgczna liczba na koniec 2019

roku wyniosta 146.

Korzystne trendy na rynku pracy oraz rosngca w Europie popularnos¢ aktywnego i zdrowego stylu zycia,
jak réwniez dynamiczny rozwdj branzy sportowej wskazujg, ze Benefit Systems S.A. ma potencjat do
kontynuacji wzrostu w kolejnych latach w Polsce.

Odpowiedzialne dziatanie na rzecz wszystkich interesariuszy Spotki potwierdzono w 2018 roku przez

amerykanska organizacje pozarzgdowg B Lab certyfikatem B Corp. Benefit Systems S.A. jest pierwszg
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spotka publiczng w Europie Srodkowo-Wschodniej i jedyng obecnie firmg z polskim rodowodem
w miedzynarodowej spotecznosci B-Corp, skupiajgcej przedsiebiorstwa, dla ktérych, oprocz osigganych
wynikow finansowych, wazne jest rozwigzywanie problemdw spotecznych oraz dziatanie dla dobra

wszystkich interesariuszy.
Otoczenie rynkowe

Utrzymanie talentdéw w organizacji oraz ich odpowiednia motywacja, jak rowniez rekrutacja nowych
pracownikow, bedg w najblizszym czasie stanowi¢ wyzwanie dla wielu pracodawcow. Jak wynika
z badania Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej ,BPCC 2020 HR Review" prawie potowa respondentow
spodziewa sie, ze w 2020 roku bedzie jeszcze trudniej pozyska¢ nowych pracownikéw i zatrzymac
obecnych. Wedtug tworcow badania pracodawcy potrzebowa¢ bedg wsparcia w budowaniu
zréwnowazonego podejscia do potrzeb pracownikéw, zarowno fizycznych, jak i psychicznych. Obecnie
niewiele firm inwestuje w rozwigzania z zakresu wellbeing, a to one wedtug ekspertow mogg stanowic
skuteczng strategie m.in. w zwiekszaniu retencji pracownikéw. Badanie ,BPCC 2020 HR Review”
wykazato bowiem istotng zaleznos¢ miedzy inwestowaniem w Swiadczenia z obszaru wellbeing
pracownikow a retencjg. Co ciekawe, badane firmy, ktére nie inwestujg w ten obszar odnotowujg wiekszy
negatywny wptyw problemu retencji. Z danych zawartych w raporcie wynika réwniez, ze obecnie firmy
inwestujag gtéwnie w wellbeing fizyczny (48%), w tym w benefity takie jak karta sportowa, prywatna opieka
medyczna czy ubezpieczenie zdrowotne (82%), a nastepnie relacyjny (28%), najmniejszy odsetek (16%) w

wellbeing psychologiczny.
Aktywnos¢ fizyczna Polakéw

Wspieranie zdrowego i aktywnego stylu zycia pracownikéw to nie tylko domena pracodawcow. Coraz
czesciegj - jak wynika z badan ICAN Research&Diagnostic ,Zdrowie pracownika 2018" — to pracownicy,
ktorzy majg duzg swiadomosc troski o wtasne zdrowie, angazujg sie w aktywng profilaktyke, zazywajac
ruchu na swiezym powietrzu, prawidtowo odzywiajgc sie i wykonujgc badania kontrolne, jednoczesnie
oddolnie wptywajg na dziatania pracodawcéw. Obecnie juz 28% z nich traktuje sport jako wazny element
profilaktyki. Dodatkowo, co trzeci pracownik chciatby, aby pracodawca zaczat wspiera¢ lub wzmocnit
dziatania zwigzane z aktywnoscig fizyczng swojej zatogi. Az 2 na 5 pracownikdéw rozwaza prace
wytgcznie w firmach, ktore priorytetowo traktujg zdrowie i samopoczucie pracownikéw. Co ciekawe, juz
w 2017 roku az 80% przedsiebiorstw deklarowato, ze w ciggu najblizszych trzech lat zamierza poszerzyc¢
oferte benefitéw wspierajgcych aktywnos¢ fizyczng pracownikéw (Poland Benefits Trends Survey, Willis
Towers Watson), dostrzegajgc rosngce zapotrzebowanie ze strony pracownikéw na tego typu
Swiadczenia pozaptacowe. To istotne rowniez ze wzgledu na zmiane w postawie Polakéw - w 2019 roku
poziom aktywnosci fizycznej Polakdw (rozumiany jako wysitek fizyczny podejmowany minimum raz w
miesigcu, uwzgledniajgcy czynnosci rekreacyjne, takie jak jazda na rowerze w celach transportowych czy
spacery) wzrést o 2 punkty procentowe, do poziomu 64% (blisko 21 min oséb w wieku 15+, Raport
MultiSport Index 2019).
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Aktywnosc¢ fizyczna stanowi jeden z kluczowych elementéw profilaktyki zdrowotnej, ktéra powinna by¢
wspierana przez pracodawcow. Az 7 na 10 czynnych zawodowo Polakow spedza w pozycji siedzgcej
okoto 2 tys. godzin rocznie - to blisko 12 tygodni w niezdrowej dla organizmu pozycji (raport Nowa Era
Motywacji, Hays Poland, Mind & Sould Business). Redukcja bezruchu w codziennym zyciu przyczynia sie
m.in. do zmniejszenia ryzyka wystgpienia cukrzycy, chordb serca i otytosci. A osdb z podwyzszonym
wskaznikiem BMI wcigz przybywa - wedtug badan, zjawisko nadwagi i otytosci dotyka juz 25%
mieszkancow Polski. Z badar Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) wynika, ze rocznie z powodu chordb
zwigzanych z nadwagg i otytodcig (do ktérej przyczynia sie w duzym stopniu siedzacy tryb zycia) umiera

ponad 2,5 miliona osob na swiecie.
Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

Spotka Benefit Systems S.A. doktada wszelkich staran, by promowac zdrowy i aktywny styl zycia —
nie tylko pracownikdw, ale i innych grup spotecznych. Program MultiSport odpowiada bowiem na jeden
z globalnych probleméw spotecznych, czyli bezruch, ktéry wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia jest
czwartg przyczyna smiertelnosci na Swiecie. Z programu MultiSport korzysta obecnie ponad milion osob
w Polsce, a 78% z nich przyznaje, ze posiadanie karty motywuje ich do wiekszej aktywnosci fizycznej
(badanie MultiSport Index 2018). Program MultiSport jest dobrym przyktadem tworzenia produktéw
i ustug, ktére juz na poziomie idei adresujg wazne potrzeby spoteczne. Dziatan biznesowych oraz ich
realnego wptywu na rzeczywistos¢, w tym rowniez na realizacje inicjatyw niwelujgcych problemy
spoteczne oczekuje spoteczenstwo. Wedtug badania Deloitte ,Millenialsi 2018, trzy czwarte
respondentéw uwaza, ze korporacje majg wystarczajgcy potencjat, by rozwigzywac¢ problemy
gospodarcze, spoteczne czy te zwigzane ze srodowiskiem naturalnym. Az 83% przedstawicieli pokolenia
Y uznaje, ze miara sukcesu przedsiebiorstwa powinna wykracza¢ poza wyniki finansowe. Takg idee
przedstawiciele mtodego pokolenia wdrazajg tez w firmach, ktére sami tworzg. Wedtug raportu banku
HSBC ,Essence of Enterprise” 69% przedsiebiorcow z pokolenia Y deklaruje, ze che¢ wywierania
pozytywnego wptywu na gospodarke byta czynnikiem lezgcym u podstaw decyzji o stworzeniu firmy,
podczas gdy 59% twierdzi, ze kierowata nimi che¢ wywierania pozytywnego wptywu na lokalng
spotecznos¢. Stanowisko miodego pokolenia pokazuje ogromng zmiane w postrzeganiu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ktéra staje sie jednym z celéw prowadzonej dziatalnosci.

1. ISTOTNE INFORMACJE O BENEFIT SYSTEMS S.A.

1.1.  INFORMACJE OGOLNE O BENEFIT SYSTEMS SA.

Benefit Systems S.A. to Spotka dominujgca Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Akcje Benefit Systems
S.A.sgod 21 kwietnia 2011 roku notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Wszystkie
akcje Spotki notowane sg na rynku gtéwnym tej gietdy, a ich kurs systematycznie rosnie. Benefit Systems
S.A. dostarcza jeden z najpopularniejszych benefitéw na polskim rynku, czyli karty sportowe.

Program MultiSport jest flagowym produktem Spotki. Obecnie korzysta z niego ponad 1 milion
uzytkownikéw, ktorzy aktywnie dbajg o rozwoj fizyczny oraz zdrowie. Karta MultiSport zapewnia niemal
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nieograniczony dostep do najlepszych i najpopularniejszych obiektéw sportowych na terenie catej Polski.
Partnerami Benefit Systems S.A., honorujgcymi karty sportowe, jest obecnie blisko 4 600 obiektéw
sportowo-rekreacyjnych w okoto 650 miastach Polski. Potencjat Programu MultiSport jest realizowany

takze w innych krajach, tj. Czechach, Stowacji, Butgarii, Chorwacji, Grecji i Stowenii.

Od dnia 4 listopada 2019 roku w ramach Oddziatu Fitness Spotka prowadzi réwniez dziatalnosé w
obszarze zarzadzania i inwestycji w kluby fitness na terenie Polski. Na koniec 2019 roku Spotka byta
wiascicielem 146 klubow.

Tabela 2: Udziaty i akcje posiadane przez spotke Benefit Systems S.A.

Nazwa spotki

FitSport Polska
Sp.zo.0.

VanityStyle

Sp.zo.0.
Benefit IP Sp. z 0.0.

Benefit IP Spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia
sp. k.

Fit Invest Sp. z 0.0.)

Fitness Academy
Sp.zo.0.

MyBenefit Sp.
70.0.2

MultiBenefit
Sp.z0.02

Benefit Partners Sp.
z0.0.

Benefit Systems
International
Sp.zo.0.

FitFabric Sp. z 0.0.3)

MW Legal 24
Sp. zo.o.

Siedziba

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

ul. Skierniewicka 16/20

01-230 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 3
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

gIA Powstancow
Slaskich 28/30
53-333 Wroctaw

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

ul. Mtynarska 8/12
01-194 Warszawa

ul. Tgo Maja 119/121

90-766 todz

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Udziat

w kapitale
podstawowym

100,00%

100,00%

100,00%

99,99%

0,00%

100,00%

100,00%

0,00%

95,00%

94,70%

52,50%

100,00%

31.12.2019
Cena Utrata
nabycia wartosci
19705 0
3967 0
5 0
513 0
0 0
1 0
33 041 290
0 0
5281 0
7254 0
13384 0
98 0

31.12.2018
Cena Utrata
nabycia wartosci
19705 0
3711 0
5 0
90 0
111946 0
0 0
32 697 0
345 290
0 0
6818 0
0 0
98 0

1) Potaczenie Fit Invest Sp. z 0.0. z Benefit Systems S.A. w dniu 14 stycznia 2019 roku oraz wydzielenie do powstatego Oddziatu

2)

3)

Fitness.

W dniu 37 grudnia 2079 roku nastapito potgczenie spétek MyBenefit Sp. z 0.0.(spdtka przejmujgca) oraz MultiBenefit Sp. z o.0.

(spétka przejmowana).

Udziaty w spdtce Fit Fabric Sp. z 0.0. zostaty przejete przez Benefit Systems S.A. wraz z potaczeniem ze spdtka Fit Invest Sp. z
0.0. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Benefit Systems spotka konsolidowana przy zatoZeniu petnej kontroli
(100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszosci ze wzgledu na zawarte umowy zobowigzujgce udziatowcdw mniejszosciowych
do zbycia pozostatej czesci udziatow.
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Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

31.12.2019 31.12.2018

Udziat
Nazwa spotki Siedziba w kapitale Warto$é Warto$é
podstawowym bilansowa bilansowa
Baltic Fitness Center Sp.  ul. Putawska 427 49 959 ) i
Z0.0. 02-801 Warszawa 7E
Instytut Rozwoju Fitness  ul. Putawska 427 o
Sp.zo.0. 02-801 Warszawa 48,10% 2414 3/
. ul. Putawska 427 o ) )
Calypso Fitness S.A. 02-801 Warszawa 33,33%
Get Fit Katowice Il Sp.z  ul. Uniwersytecka 13 o
0.0. 40-007 Katowice 20.00% ! !
LangMedia ul. Skwierzyriska 25/3 o
Sp.zo.0. 53-521 Wroctaw 37.00% 4102 4102
X-code Sp. z 0.0. ul. Klaudyny 21/4 31,15% 1675 1675

01-684 Warszawa

1.2. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ BENEFIT SYSTEMS S.A.
W sktad Zarzadu Spotki na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. 1 kwietnia 2020 roku, wchodzili:
Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzaduy,
Adam Radzki - Cztonek Zarzadu,
Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

W dniu 2 lipca 2019 roku Pani Izabela Walczewska-Schneyder ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Bartosza Jézefiaka na Cztonka
Zarzadu Benefit Systems S.A.
W sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego wchodzili:
James van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorcze),

Michael Sanderson - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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2. WYNIKI  FINANSOWE ORAZ OPIS ISTOTNYCH
DOKONAN BENEFIT SYSTEMS S.A. W 2019 ROKU

2.1. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 934 449 787 413 18,7%
Przychody ze sprzedazy ustug 931 969 787 413 18,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 480 - -
Koszt wlasny sprzedazy (707 322) (569 478) 24,2%
Koszt sprzedanych ustug (705 864) (569 478) 23,9%
Koszt sprzedanych towardow i materiatow (1 458) - -
Zysk brutto ze sprzedazy 227127 217 935 4,2%
Koszty sprzedazy (33183) (22 837) 45,3%
Koszty ogélnoadministracyjne (63 209) (46 422) 36,2%
Pozostate przychody operacyjne 1618 561 188,4%
Pozostate koszty operacyjne (2621) (1 228) 113,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 129 732 148 009 (12,3%)
Przychody finansowe, w tym: 70012 45 511 53,8%
Przychody z tytutu odsetek 19 487 18277 6,6%
Przychody z tytutu dywidend 37 389 25133 48,8%
Koszty finansowe, w tym: (12 814) (8 838) 45,0%
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek (2 346) - -
Koszty odsetek od zobowiazari z tytutu leasingu (3231) - -
ggglgz); ; ;yctﬁfu utraty wartosci aktywdw (338) (716) (52,8%)
Zysk przed opodatkowaniem 186 930 184 682 1,2%
Podatek dochodowy (20 588) (38 687) (46,8%)
Zysk netto 166 342 145995 13,9%
Marza brutto ze sprzedazy % 24,3% 27,7% (34p.p)

W 2019 roku utrzymalismy dobre tempo wzrostu Benefit Systems S.A. — w tym okresie liczba kart
Multisport zwiekszyta sie o 136 tysiecy, do poziomu ponad 1 miliona. Spotka utrzymujgc dynamike
sprzedazy kart na wysokim poziomie wygenerowata przychody z tego tytutu w wysokosci 888,5 min zt.
Dodatkowo, w wyniku wspomnianego potgczenia Benefit Systems S.A. z czterema spdtkami fitness, od
dnia 4 listopada 2019 roku Spotka wygenerowata réwniez przychody z dziatalnosci przejetych sieci
klubow (dziatajgcych w ramach Benefit Systems Oddziat Fitness, dalej Oddziat Fitness) w kwocie 30,9
min zt.

Zwiekszenie sprzedazy to przede wszystkim wynik efektywnej strategii rozwoju Benefit Systems S.A.
w obszarze flagowego produktu oraz statej poprawy zaplecza technologicznego, procesowego oraz
jakosci wspotpracy z klientami. Dodatkowo, co nalezy podkresli¢, Spétka oferuje atrakcyjny dla rynku
produkt. Karty sportowe stanowig idealng odpowiedz na rosngcy trend aktywnego i zdrowego stylu zycia.
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Rok 2019 potwierdzit wtasciwg dla modelu biznesu sezonowos¢. Wynika to gtéwnie ze zmiany
aktywnosci uzytkownikow kart sportowych, przektadajgcej sie na poziom kosztow bezposrednich
sprzedanych ustug. Utrzymanie wysokiej rentownosci sprzedazy jest wynikiem takich inicjatyw Benefit
Systems S.A. jak: rozwdj systeméw informatycznych, ktére wptywajg na poprawe jakosci i szybkosci
zarzadzania relacjami z klientami oraz sprawnej komunikacji z partnerami, poprawe jakosci prognoz
aktywnosci uzytkownikow kart MultiSport, na podstawie ktérych opracowywana jest oferta handlowa, czy
skuteczne eliminowanie naduzy¢ ze strony uzytkownikow lub partneréw. Dziatania te biorg pod uwage
umiarkowanie rosngcg aktywnos$¢ Polakéw, w tym uzytkownikéw kart MultiSport (efekt przewidywany
przez Spotke). Ponadto, Spotka podejmuje wiele akcji dodatkowych promujacych produkt, jak na przyktad
projekt Grywalizacja.

Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy oraz kosztéw ogolnoadministracyjnych wynika
gtéwnie ze wspomnianego zwiekszenia skali dziatalnosci Spotki, podejmowania nowych dziatan
promocyjnych i projektow, a takze wzrostu kosztow dziatow wspierajgcych, w tym w zwigzku ze
wzrostem zatrudnienia oraz inwestycji w technologie pozwalajgce utrzymac przewage konkurencyjng i
optymalizowac wewnetrzne procesy. Dodatkowo, wspomniane pozycje zawierajg 75,3 min zt kosztow
wygenerowanych przez Oddziat Fitness.

W pordéwnaniu z rokiem 2018 obserwujemy nizszy zysk z dziatalnosci operacyjnej, przede wszystkim ze
wzgledu na wysokie koszty Oddziatu Fitness, ktory wygenerowat strate z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 44,0 min zt. Spotka Benefit Systems S.A. rozpoczeta i bedzie kontynuowata dziatania pro-
sprzedazowe, a takze optymalizacje kosztéw w klubach fitness, ktore pozwolg na poprawe wyniku z
dziatalnosci operacyjnej w kolejnych okresach.

Istotny wptyw na prezentowany zysk brutto Spoétki za rok 2019 miaty przychody i koszty finansowe.
W przychodach finansowych za 2019 rok wykazano wyptacone lub nalezne spétce Benefit Systems S.A.
dywidendy ze spotek zaleznych (37,3 min zt), przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek (19,4
min zt) oraz pozostate przychody finansowe (13,1 min zt), na ktére sktadajg sie: odpis aktualizujacy
wartos¢ pozyczek rozpoznany w zwigzku z potgczeniem z Fit Invest Sp. z 0.0. (5,9 min zt), aktualizacja
wyceny na dzien bilansowy instrumentow finansowych z tytutu ptatnosci warunkowych (,earn-out”) za
nabyte udziaty w spétkach Fabryka Formy S.A. i klubach nabytych od Calypso Fitness S.A. (2,8 min zf)
oraz zysk ze sprzedazy udziatdw w spotce Benefit Systems International Sp. z 0.0. (3,9 min zf).
Prezentowane koszty finansowe to gtéwnie odsetki od zaciggnietych pozyczek (2,3 min zt), odsetki od
kredytéw i obligacji (4,9 min zt), odpisy aktualizujgce z tyt. utraty wartosci aktywdw (0,3 min zt) oraz utraty
wartosci udziatow w spodtce Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. (1,2 min zt) oraz koszty odsetek od zobowigzan
z tyt. leasingu (3,5 min zt).

2.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BENEFIT SYSTEMS S.A.

Podstawowym zrodtem przychodow Benefit Systems S.A. jest sprzedaz kart sportowych, a liczba kart
sportowych dostepnych na koniec 2019 roku wyniosta ponad 1 milion. Dodatkowo, od 4 listopada 2019
roku Spotka generuje takze przychody z dziatalnosci klubow fitness, ktérych liczba na koniec grudnia 2019
wyniosta 146. W opinii Spotki dziatalnosci te sg komplementarne i zasadna jest ich tgczna prezentacja
oraz analiza. Przychody ze wspomnianych obszaréw dziatalnosci wyniosty tgcznie 98% przychodow
Spotki.
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Tabela 5: Liczba kart MultiSport na przestrzeni lat

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Liczba kart MultiSport 1036 385 899 562 800 787 688 021 568774 485 514 417 356

2.3. KOSZTY DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ BENEFIT SYSTEMS S A.

Koszty dziatalnosci podstawowej Spotki wynikajg przede wszystkim z kosztow wizyt Uzytkownikow kart
sportowych w obiektach partnerskich, kosztéow dodatkowych zwigzanych z rozwojem gtéwnego
produktu, kosztow dziatow wspierajgcych, a takze, od 4 listopada 2019 roku, biezgcych kosztow klubow
fitness.

Koszt wtasny sprzedanych produktéow i ustug w Benefit Systems S.A. w 2019 roku wzrést o 24,2%
w stosunku do 2018 roku, co zwigzane byto przede wszystkim ze zwiekszong skalg sprzedazy Spoitki, a
tym samym zwiekszong aktywnoscig Uzytkownikéw kart oraz ujeciem w tej pozycji kosztow Oddziatu
Fitness (56,9 min zt). W konsekwencji tgczna rentownos¢ na sprzedazy Spotki zmalata o 3,4 punkty
procentowe w porownaniu do roku 2018.

Wzrost kosztow sprzedazy o0 45,3% zwigzany jest przede wszystkim z wyzszym zatrudnieniem w dziatach
zajmujacych sie sprzedazg kart sportowych, a takze wykazaniem w tej pozycji 5,5 min zt kosztéw klubow
fitness. Wzrost kosztéw ogolnoadministracyjnych rowniez zwigzany jest z rozwojem dziatalnosci Spotki,
a tym samym wzrostem kosztow dziatow wspierajgcych, takich jak Ksiegowos¢, Finanse, Zarzad czy HR,
a takze uwzglednieniem 12,8 min zt kosztéw ogolnoadministracyjnych Oddziatu Fitness wynikajgcych z
biezacej dziatalnosci klubow oraz kosztow zarzgdzania sieciami.

2.4. WYNIK FINANSOWY BENEFIT SYSTEMS S.A. = INFORMACJE DODATKOWE

Tabela 6: Zysk spotki Benefit Systems S.A.

w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018 Zmiana
Zysk brutto ze sprzedazy 227127 217 935 4,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 129732 148 009 (12,3%)
Zysk przed opodatkowaniem 186 930 184 682 1,2%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 166 342 145995 13,9%
Zysk netto 166 342 145995 13,9%
EBITDA 177 488 164 465 7,9%

W okresie 12 miesiecy 2018 roku Benefit Systems S.A. odnotowat wzrost zysku brutto ze sprzedazy,
zysku EBITDA (tj. zysku operacyjnego bez uwzglednienia kosztéw amortyzacji), zysku przed
opodatkowaniem oraz zysku netto.

Tabela 7: Wskazniki finansowe Benefit Systems S.A.

Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018 Zmiana
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 24,3% 27.7% (84 p.p.)
Rentownos¢ EBITDA 19,0% 20,9% (19p.p)
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Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018 Zmiana
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 13,9% 18,8% (49 p.p)
Rentownos¢ brutto 18,6% 22,2% (36p.p)
Rentownos¢ netto 16,5% 17,5% (1.0p.p)
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 25,5% 21,1% 4,4 p.p.
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 9,2% 14,7% (55p.p)
Wskazniki ptynnosci 12 miesigcy 2019 12 miesiecy 2018 Zmiana
Ptynnos¢ biezaca 0,37 0,62 (40,3%)
Plynnosc¢ szybka 0,31 0,60 (48,3%)

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

» rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

» rentownosSc¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= rentownosc¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

» pfynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= ptynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krdtkoterminowe.

Obserwowane spadki wskaznikdw rentownosci wynikajg z potgczenia spotki Beneft Systems S.A.
ze spotkami Zdrofit Sp. z 0.0, Fabryka Formy S.A,, Fitness Place Sp. z 0.0. oraz Fitness Academy BIS Sp.
Z 0.0. i tym samym uwzglednienia w sprawozdaniu z wyniku dodatkowych przychodow i kosztéw
wygenerowanych przez Oddziat Fitness od dnia potgczenia. W roku 2019 Oddziat Fitness osiggnat strate
z dziatalnosci operacyjne;j.

Nizsze wartosci wskaznikow ptynnosci wynikajg ze zmiany klasyfikacji czesci pozyczek z
krotkoterminowych na dtugoterminowe, a tym samym przeniesienia ich z pozycji Aktywow obrotowych
do Aktywow trwatych, zneutralizowanej przez uwzglednienie w bilansie aktywow obrotowych Oddziatu
Fitness, oraz wykazanie w roku 2019 120,17 min zt krétkoterminowego zobowigzania z tytutu leasingu
Zwigzanego z zastosowaniem nowego standardu MSSF 16. Jednoczesnie zanotowano nizszg wartosc
krétkoterminowych zobowigzan z tyt. kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych o 43,7 min zt.

W Spotce nie wystepujg problemy z ptynnoscia. Benefit Systems S.A. oraz podmioty zalezne racjonalnie
zarzadzajg zrodtami finansowania, wykorzystujgc mechanizm dzwigni finansowej dzieki pozyskanemu
kapitatowi obcemu o koszcie nizszym niz rentownos¢ majgtku Spotki.

Jednoczesnie Spotka nie wyklucza wptywu trwajgcej epidemii koronawirusa COVID-19 na wyniki oraz na
przyszte zwiekszone potrzeby i warunki finansowania dziatalnosci Benefit Systems S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Benefit Systems, co zostato szerzej opisane w rozdziale 3.38 niniejszego sprawozdania.
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2.5. ZATRUDNIENIE W BENEFIT SYSTEMS S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku spoétka Benefit Systems S.A. odnotowata wzrost przecietnego zatrudnienia
7 503 do 611 zatrudnionych, co przektada sie na zmiane 0 21,5% rok do roku. Wzrost zatrudnienia wynika
gtéwnie ze zwiekszonej skali dziatalnosci Spotki oraz reorganizaciji Grupy Kapitatowej Benefit Systems,
ktdra pocigga za sobg zmiane pracodawcy.

2.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI W BENEFIT SYSTEMS S.A.

W Spotce w 2019 roku nie wystgpity zagrozenia dotyczace zarzagdzania zasobami fianansowymi. Spétka
regulowata wszystkie zaciggniete wczesniej zobowigzania. tgczna wartos¢ zobowigzan wzrosta z 303,8
min ztdo 1T 162,5 min zt a tak znaczgcy wzrost byt przede wszystkim efektem zastosowania od 1 stycznia
2019 roku standardu MSSF 16 i tym samym rozpoznania zobowigzania z tytutu leasingu w tgcznej kwocie
852,3 min zt.

3. INFORMACJE UZUPEELNIAJACE

3.1. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM ~ MOZLIWYCH  ZMIAN W  STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W ocenie Spotki realizacja zamierzen inwestycyjnych zwigzanych z opisywanymi kierunkami rozwoju
Spotki jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

3.2. ISTOTNE WYDARZENIA W SPOL.CE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Informacje dotyczace spotek zaleznych w Grupie Kapitatowej Benefit Systems

Nabycie udziatdw kontrolujgcych w spdtce Benefit Partners Sp. z o.0.

W dniu 15 stycznia 2019 roku Benefit Systems S.A. zawarta z Cal Capital Sp. z 0.0. umowe nabycia 47,5%
udziatow w Benefit Partners Sp. z 0.0. za cene 2,6 min zt. W wyniku transakcji Spotka posiada tgcznie 95%
udziatéw w kapitale zaktadowym kontrolowanej spotki. Spotka Benefit Partners Sp. z 0.0. pozostawata
podmiotem stowarzyszonym od maja 2017 roku.

Nabycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci klubow fitness

W dniu 25 stycznia 2019 roku zostata zawarta umowa sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci klubu fitness zlokalizowanego w Skawinie pomiedzy Benefit Systems S.A,
(Poreczyciel Kupujgcego) i Fitness Place Sp. z o.0. (Kupujgcy) oraz Panem Bartoszem Gibatg
prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg pod nazwg Bartosz Gibata Platinium z siedzibg w Krakowie
(PBG). Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 4 671 tys. zt. Przejscie na Kupujgcego prawa wtasnosci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito w dniu 1 lutego 2019 roku.

W dniu 27 czerwca 2019 roku Benefit Systems S.A. (Poreczyciel Kupujgcego) i Fitness Place Sp. z o.0.
(Kupujacy) zawarty z Platinium Wellness Sp. z 0.0. umowe sprzedazy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa (2 kluby Fitness w Krakowie). Cena sprzedazy ustalona zostata na kwote 11 257 tys. zt.
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Przejscie na Kupujgcego prawa wtasnosci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, o ktérych mowa
powyzej, nastgpito w dniu 1 lipca 2019 roku.

Zawarcie stanowito ostatni etap realizacji transakcji zakupu zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa
stanowigcych 12 klubow fitness dziatajgcych pod firmg Platinium Fitness, wynikajgcej z warunkowych
umow sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, zawartych w roku 2017.

Inwestycje w zakup klubéw fitness na terenie wojewddztwa matopolskiego i $lgskiego majg na celu
zapewnienie odpowiedniej bazy treningowej dla uzytkownikéw kart sportowych MultiSport, flagowego
produktu Grupy Kapitatowe] Benefit Systems.

Potgczenie Benefit Systems S.A. z Fit Invest Sp. z o.0. i wydzielenie Oddziatu oraz realizacja kolejnych
etapow reorganizacji

W dniu 14 stycznia 2019 roku nastgpito potaczenie Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca) z Fit Invest
Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spotke
przejmujacag na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. podjetej
w dniu 30 listopada 2018 roku. Dziatalnos¢ Fit Invest Sp. z 0.0. jest wyodrebniona na zasadzie Oddziatu
spotki Benefit Systems S.A.

W dniu 1 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) nastgpito potgczenie
poprzez przejecie przez Zdrofit Sp. z 0.0. spotek:

Wesolandia Sp. z 0.0,
Fitness Management Sp. z 0.0,
NewCo2 Sp. z 0.0., NewCo03 Sp. z 0.0., Masovian Sports Center Sp. z 0.0.

na mocy Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Zdrofit Sp. z 0.0. z dnia 1 lutego 2019
roku.

W dniu 14 marca 2019 roku (data wpisu do odpowiedniego rejestru sgdowego) spdtka przeksztatcana
Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA ulegta przeksztatceniu w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod
firma Fitness Academy Bis Sp. z 0.0. Uchwata w sprawie przeksztatcenia zostata podjeta przez Walne
Zgromadzenie spotki Fitness Academy Sp. z 0.0. SKA w dniu 22 stycznia 2019 roku.

W dniu 30 lipca 2019 roku nastgpito potgczenie spotki Fitness Academy BIS Sp. z 0.0. ze spotkami AM
Classic Sp. z 0.0. oraz Jupiter Sport Sp. z 0.0.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A.
w sprawie potgczenia spotki Benefit Systems S.A. jako spdtki przejmujacej ze spotkami: Zdrofit Sp. z 0.0,
Fabryka Formy S.A., Fitness Academy BIS Sp. z 0.0, Fitness Place Sp. z 0.0, jako spotkami
przejmowanymi wraz z wyrazeniem zgody na plan potaczenia tych spoétek.

W dniu 4 listopada 2019 roku nastgpita rejestracja przeprowadzonego potgczenia w Krajowym Rejestrze
Sadowym, wraz z ktdrg formalnie zakoniczony zostat ostatni etap reorganizacji dziatalnosci fitness oraz
jej integracji z dziatalnoscig kart sportowych.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W raportowanym okresie 12 miesiecy 2019 roku zostaty zawarte umowy pozyczki pomiedzy Benefit
Systems S.A. (Pozyczkodawca) oraz jednostkami powigzanymi (Pozyczkobiorcy) na tgczng kwote 67,6
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min zt. Celem tych pozyczek byto sfinansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig w
obszarze inwestycji fitness, réwniez zagranicznych, oraz dziatalnosci zwigzanej z dzierzawg sprzetu
sportowego.

W dniu 27 czerwca 2019 roku w powigzaniu z umowg inwestycyjng nabycia zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa przez Fitness Place Sp. z 0.0., na mocy aneksu do umowy z dnia 20 lipca 2017 roku
podwyzszona zostata kwota udzielonej pozyczki do wysokosci 55,5 min zi, ktérej jednorazowa sptata
zostata zaplanowana w terminie do dnia 31 sierpnia 2025 roku. Pozyczka zostata skompensowana w
momencie pofaczenia z Benefit Systems S.A.

Oprocentowanie powyzszych pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowy
pozyczki nie zawierajg warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujacych, jak réwniez nie przewidujg kar
umownych. Pozostate warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych
w tego typu umowach. Transakcje te nie majg wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Pozostate informacje

Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku, ktérego przedmiotem jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania
banku do udzielania gwarancji na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy do kwoty 65 min zt,
w okresie dostepnosci do dnia 30 maja 2020 roku. Limit gwarancyjny dotyczy zaptaty wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z umow najmu.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa, ktérego przedmiotem jest zmiana
okresu dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w rachunku biezgcym i wydtuzenie go do dnia 30
maja 2020 roku oraz zmiana okresu dostepnosci udzielania przez Bank gwarancji na podstawie zlecenia/
dyspozycji Spotki i wydtuzenie go do dnia 30 maja 2020 roku.

Podziat zysku netto Spdtki za 2018 rok oraz skup akcji witasnych Benefit Systems S.A.

W dniu 21 maja 2019 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w Spotce Politykg Dystrybucji Zyskéow do
Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczaca skierowania do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Spotki za rok 2018 w wysokosci 146,0 min zt w catosci na kapitat zapasowy Benefit Systems S.A. oraz
rekomendacji przeznaczenia kwoty w wysokosci 57,0 min zt na skup akcji wtasnych Spotki. Wniosek
zostat zatwierdzony w formie uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2019
roku.

W dniu 27 wrzesnia 2019 roku (data rozliczenia) przeprowadzono skup akcji wtasnych, w wyniku ktérego
Benefit Systems S.A. nabyta facznie 63 242 akcje wtasne, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktore
facznie stanowity 2,21% kapitatu zaktadowego Spotki oraz tgcznie odpowiadaty 63 242 gtosom
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stanowigcym 2,21% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Cena zakupu wyniosta 900 zt za jedng
akcje oraz 56 918 tys. zt tacznie za wszystkie nabyte akcje.

Rezygnacja Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.

W dniu 2 lipca 2019 roku Pani Izabela Walczewska-Schneyder ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzien 2 lipca 2019 roku.

Powotanie Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.

W dniu 3 wrzesnia 2019 roku Zarzad spotki Benefit Systems S.A. powotat Pana Bartosza Jozefiaka do
Zarzadu Spotki na funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse Spotki oraz za nadzér nad
dziatami: Finanséw, Ksiegowosci, Audytu wewnetrznego, Compliance, Administracji, Zakupdw, Relacji
inwestorskich oraz za Dziat Prawny. Powotanie skuteczne od dnia 1 listopada 2019 roku obejmuje okres
wspolnej kadencji Zarzadu Benefit Systems S.A., ktdra rozpoczeta sie w dniu 11 czerwea 2017 roku.

Przyjecie Polityki Dywidendowej na lata 2020-2023

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Benefit Systems S.A. przyjat polityke dywidendowa na lata 2020-2023
(,Polityka Dywidendowa”), ktéra w tym samym dniu zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki. Szczegotowa trese Polityki znajduje sie w rozdziale 3.16 niniejszego sprawozdania.

3.3. ISTOTNE WYDARZENIA W SPOt.CE PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie z BNP Paribas Bank Polska umowy o kredyt oraz umowy wielocelowej linii kredytowej

W dniu 24 stycznia 2020 roku Spotka podpisata z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
umowy o kredyt nieodnawialny w wysokosci 70 min zt oraz umowy wielocelowej linii kredytowej
w wysokosci 30 min zt. Kredyt nieodnawialny bedzie dostepny w okresie 48 miesiecy i moze byc¢
wykorzystany na cele inwestycyjne realizowane zgodnie ze strategig Benefit Systems S.A.. Wielocelowa
linia kredytowa moze zosta¢ wykorzystana w celu finansowania dziatalnosci biezgcej w okresie
12 miesiecy od daty podpisania umowy.

Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antymonopolowego

W dniu 3 marca 2020 roku Zarzad Spotki otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw, na mocy ktoérego nowy przewidywany termin zakonczenia postepowania
antymonopolowego przewidziano na 29 lipca 2020 roku.

Epidemia Koronawirusa COVID-19

W zwigzku z sytuacjg w Polsce, Europie i na Swiecie Grupa rozpoznata nowe ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig Spotki dominujacej i Grupy w krotkim terminie. Spodziewany wptyw zdarzenia na sytuacje
finansowg i wyniki Grupy zostat opisany w punkcie 1.3 PERSPEKTYWY W SWIETLE ZDARZENIA PO
DACIE BILANSOWEJ — EPIDEMII WIRUSA COVID-19 W POLSCE | NA SWIECIE.
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3.4. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W dniu 4 listopada 2019 roku nastgpito potgczenie spotek Benefit Systems S.A. oraz Fitness Academy
BIS Sp. z 0.0,, Fabryka Formy S.A,, Fitness Place Sp. z 0.0. i Zdrofit Sp. z 0.0.. W konsekwencji od dnia
potgczenia w Sprawozdaniu z Wyniku prezentowane sg réwniez wygenerowane od dnia potgczenia
przychody i koszty przejetych klubdéw fitness, co ma istotny wptyw na wyniki roku 2019, a takze
porownywalnos¢ wzgledem poprzedniego okresu. Potgczenie miato réwniez znaczacy wptyw na
pozostate elementy sprawozdania, w tym Sprawozdanie z sytuacji finansowej, Sprawozdanie z
Przeptywdw Pienieznych oraz Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spotki.

3.5. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczna dla branzy, w ktérej dziata Spotka, jest sezonowosc aktywnosci posiadaczy kart
sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku obrotowego Spotki)
aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza nizw |, Il i IV kwartale roku obrotowego, co ma rowniez przetozenie na
przychody klubéw fitness. Spotka na okres wakacyjny wprowadza dodatkowe ustugi, aby zachecic¢
uzytkownikow do korzystania z kart sportowych oraz wizyt w klubach rowniez w tym okresie.

3.6. RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Spotka w 2019 roku realizowata swoje przychody na rynku krajowym. Odbiorcami Spotki sg firmy
i instytucje ze wszystkich sektoréw. Udziat w przychodach Benefit Systems S.A. zadnego z klientéw nie
przekroczyt w tym okresie 3%. Dlatego, zdaniem Spotki, nie jest ona uzalezniona od zadnego z odbiorcow
swoich ustug. Do gtownych dostawcow Spoétki nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zajec
sportowych, ktére Benefit Systems S.A. oferuje swoim klientom w ramach programow sportowych typu
MultiSport. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych
przez zadnego z partnerow.

3.7. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU
TAKICH ODPISOW

Na podstawie przeprowadzonych testow na utrate wartosci Spotka dokonata odpisu na pozyczki
udzielone w kwocie 338 tys. zt, odpisu aktualizujgcego wartosc¢ udziatow w spotce stowarzyszonej Baltic
Fitness Center Sp. z 0.0. w kwocie 1 255 tys. zt oraz odwrdcenia odpisu z 2017 roku w kwocie 5 976 tys.
zt na pozyczke udzielong Fit Invest Sp. z 0.0. Poza wspomnianymi odpisami Spodtka nie stwierdzita
koniecznosci dokonania zadnych innych odpiséw dla kazdej z wymienionej kategorii: aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych.

3.8. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | VVARUNKQV\I/
PROWADZENIA DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC
GODZIWA AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

W 2019 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych Spotki.
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3.9. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO
KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji
Spotka nie naruszyta zadnych postanowien posiadanych umow kredytu lub pozyczki.

3.10. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W celu statej poprawy jakosci oferowanych ustug, Spotka ponosi naktady na ulepszanie oraz zakup nowe;j
infrastruktury informatycznej. Naktady na nowe systemy informatyczne wyniosty 7 076 tys. zt. Powigzane
wydatki na sprzet komputerowy i serwery to 3 152 tys. zt. Wydatki Oddziatu Fitness na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych, w tym sprzet fitness, wyniosty 8 512 tys. zt

3.11. INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

Na dzien bilansowy Spotka nie wykazywata istotnych zobowigzan z tytutu dokonania zakupu aktywow
trwatych.

3.12. INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW ORAZ
ODWROCENIU ODPISOW

W 2019 roku Spdtka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

3.13. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW FINANSOWYCH W
WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

W 2019 roku Spotka nie dokonata zmiany klasyfikacji aktywow finansowych.

3.14. INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

W 2019 roku Spotka nie dokonata zmiany metody wyceny instrumentow finansowych.

3.15. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny (Program), ktéry skierowany jest do wyzszego i $redniego kierownictwa Spétki oraz do
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spoétka zawarta odpowiednie umowy. W
ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje
Spotki. W Programie Motywacyjnym mogg uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zaréwno sposrod wyzsze)
kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory
bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020
jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,38% w kapitale Spotki, powiekszonym o
maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ bedg do objecia konkretnej liczby akcji
Spotki o wartosci nominalnej w czterech rownych transzach. Przyznane opcje mogag zostac zrealizowane
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do dnia 30 wrzesnia 2021 roku. W Programie Motywacyjnym mogg uczestniczy¢ wskazani pracownicy,
zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla.
Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu
zysku brutto (Program na lata 2017-2020), skorygowanego o koszt ksiegowy Programu przypadajgcy na
dany rok obrotowy.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku. Progi realizacji przedstawia tabela
ponizej:

Tabela 8: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa

Dane 2019

Il transza* | transza
X(t) - notowanie akgji na dziert wyceny (zt) 882 904
P - cena wykonania opcji (zf) 491,93 491,93
r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,69 1,69
T - data wygasniecia 2021-09-30 2021-09-30
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2019-12-31 2019-02-12
Sigma - zmiennos$¢ dzienna (%) 45,66 33,85
Wartos¢ godziwa 1 warrantu (PLN) na dzierl przyznania 390 412

*w zwigzku z brakiem ostatecznej alokacji ujety szacowany koszt Il transzy, rozliczony w styczniu 2020.

Tabela 9: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Poziom skorygowanego zysku brutto
Udziat w maksymalnej puli Grupy Kapitatowej (w min zf)
warrantow za dany rok
2017 2018 2019 2020

Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bez kosztéw PM) 50% 12 500 80 91 106 121

Zgodnie z powyzszym datg przyznania 4 350 warrantow subskrypcyjnych byt 12 lutego 2019. W zwigzku
z niedokonaniem ostatecznej alokacji Il transzy warrantéw oraz wysokim prawdopodobienstwem jej
dokonania w terminie pézniejszym Spotka ujeta w wyniku roku 2019 szacowany koszt Il transzy w ilosci
20 650 warrantow wedtug kursu na ostatni dzien roku. tgczny koszt Programu ujety w wynikach Benefit
Systems S.A. w omawianym okresie sprawozdawczym wyniost 9 908 tys. PLN.

3.16. DYWIDENDA

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Spotki przyjat Polityke Dystrybucji Zyskow do Akcjonariuszy na lata
2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki. W kazdym roku obowigzywania Polityki Dystrybucji Zyskow przeprowadzany
bedzie skup akcji wtasnych o wartosci co najmniej 50% zysku netto Spotki za poprzedni rok obrotowy.
Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spotki, a takze spotek
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Grupy Kapitatowej, w tym zwigzane z realizacjg umoéw inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na
ptynne srodki pieniezne. Polityka Dystrybucji Zyskow obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od
podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje
Polityki Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 21 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy skierowania do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku netto w
wysokosci 146,0 min PLN w catfosci na kapitat zapasowy Spotki oraz zarekomendowania Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty w wysokosci 57,0 min PLN na dywidendowy skup akcji
wiasnych Spotki. W dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za 2018 rok. Zwazywszy na plany Zarzgdu Spotki w zakresie
skupu akgcji wtasnych, zgodnie z Politykg Dystrybucji Zyskéw do Akcjonariuszy na lata 2016-2019,
postanowiono zysk netto w kwocie 146,0 min PLN przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2019 roku zgodnie z politykg dystrybucji
zyskow spotka Benefit Systems S.A. wydata 56,9 min PLN za nabycie tgcznie 63 242 akcji wtasnych, po
900 zt za jedng akcje nabyta.

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Spdtki przyjat polityke dywidendowa na lata 2020-2023 zgodnie z
ktorg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad bedzie rekomendowac¢ Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy
kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy. Rekomendacja Zarzadu bedzie uwzgledniata sytuacje
finansowg i ptynnosciowa, perspektywy rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki oraz Grupy
kapitatowej Spofki.

Polityka Dywidendowa obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2019 roku. Polityka Dywidendowa zostata pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 9 grudnia 2019 roku.

3.17. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
tACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ
RYNKOWE

W prezentowanym okresie spotka Benefit Systems S.A. nie zawierata takich transakcji. Transakcje
z podmiotami powigzanymi zostaty szczegdtowo zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Benefit
Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2019 roku.

3.18. OCENA I JEJ UZASADNIENIE DOTYCZACE ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Informacje dotyczace oceny i jej uzasadnienia dotyczgce zarzgdzania zasobami finansowymi zawarte sg
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2019 roku w
nocie 24.

3.19. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Audytorem przeprowadzajgcym badania oraz przegladu sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2018 - byt PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Spétka nie zawierata innych uméw niz te
Zwigzane z samym badaniem i czynnosciami z nim zwigzanymi.
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Audytorem dokonujgcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2019
jest KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. Umowa dotyczgca badania i przegladu
zostata podpisana dnia 23 maja 2019 roku.

3.20. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH SPOtCE GWARANCJACH | PORECZENIACH

Zawarcie aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku, ktérego przedmiotem jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania
banku do udzielania gwarancji na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy do kwoty 65 min zt,
w okresie dostepnosci do dnia 30 maja 2020 roku. Limit gwarancyjny dotyczy zaptaty wszelkich
zobowigzan wynikajgcych z umow najmu.

Zawarcie aneksu do umowy kredytu z Santander Bank Polska S.A.

W dniu 25 kwietnia 2019 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Santander Bank Polska S.A. zostat zawarty
aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa, ktérego przedmiotem jest zmiana
okresu dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w rachunku biezgcym i wydtuzenie go do dnia 30
maja 2020 roku oraz zmiana okresu dostepnosci udzielania przez Bank gwarancji na podstawie zlecenia/
dyspozycji Spotki i wydtuzenie go do dnia 30 maja 2020 roku.

3.21. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH ORAZ GWARANCJACH |
PORECZENIACH

W 2019 roku Spotka udzielita pozyczek na tgczng kwote 84,3 min zt, z czego 67,6 min zt do podmiotow
zaleznych. Informacje dotyczace kwot udzielonych pozyczek oraz oprocentowania dostepne sg
w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2019 roku.

Tabela 10: Zobowigzania warunkowe Benefit Systems S.A.

. . Stan na dzien Stan na dzien .
Zobowigzania warunkowe . . Zmiana
wtvs. PLN przekazania raportu przekazania raportu za o

ys. za 2019 rok 3 kwartaly 2019 roku
Poreczenia i gwarancje 51191 51 550 (359)

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partnerow Spotki (w tym 17% do jednostek stowarzyszonych w Grupie Kapitatowej Benefit Systems) i
stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych — ich gtownym przedmiotem sg
ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.

3.22. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI
W 2019 roku Spotka nie dokonata emisji akcji.

W drugim kwartale poprzedniego - 2018 roku - miata miejsce wtdrna emisja akcji oraz sprzedaz akcji
wiasnych dzieki ktorej Benefit Systems S.A. pozyskata tgcznie 293,9 min zt (bez uwzglednienia kosztow
transakgcji).
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Zgodnie z zatozeniami srodki te miaty by¢ przeznaczone na dalszy rozwdj Grupy Kapitatowej Spotki i
wykorzystanie potencjatu wzrostu, w tym na rynkach zagranicznych, zaréwno w Kartach Sportowych, jak
i inwestycjach w obiekty fitness.

W 2019 roku Spoétka w dalszym ciggu realizowata strategie rozwoju na rynkach zagranicznych.
Poczyniono réwniez istotne inwestycje w zakresie rozwoju klubow fitness zaréwno poprzez otwieranie
nowych lokalizacji jak i modernizacje juz istniejgcych.

W czerwcu 2019 roku Spotka zrealizowata takze planowy wykup obligacji wiasnych.

3.23. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

Wptyw na dane finansowe Spotki miaty zmiany zasad rachunkowosci, wynikajgce ze zmian standardéw
oraz interpretacji, w tym w szczegolnosci pierwsze zastosowanie MSSF 16 bez przeksztatcania danych
porownawczych. Skutki tych zmian przedstawiono w punkcie b. ,Zmiany standardow lub interpretacji” w
ramach noty ,Podstawa sporzgdzenia oraz zasady rachunkowosci” w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Benefit Systems S.A. za rok 2019.

3.24. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W roku 2019 Zarzad Spotki przekazat prognozy odnoszace sie do wynikdw catej Grupy Kapitatowe]
Benefit Systems.

W raporcie biezagcym z dnia 29 kwietnia 2019 roku oraz w dalszej komunikacji Zarzad Benefit Systems
S.A. wskazywat, ze w 2019 roku spodziewa sie spadku raportowanych zyskéw Grupy Kapitatowej Benefit
Systems. Pogorszenie wynikéw finansowych miato by¢ zwigzane zaréwno z dziatalnoscia operacyjng
(nizsze niz oczekiwane przychody ze sprzedazy B2C w klubach, jak i z nowym sposobem prezentacji
umow leasingu - zgodnie z nowym standardem MSSF 16).

W raporcie biezgcym z dnia 10 listopada 2019 roku Zarzad Spotki przekazat nowg prognoze wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej na 2019 rok. Uwzgledniajgc dokonane analizy skonsolidowanych zyskow
za pierwsze 3 kwartaty 20719 roku oraz tendencji rynkowych, jak rowniez aktualne szacunki oszczednosci
kosztowych, oszacowano, ze skonsolidowany zysk operacyjny (EBIT) w 2019 roku wyniesie miedzy 145
min - 155 min zt, a po oczyszczeniu o wptyw standardu MSSF 16 (Leasing) w 2019 roku miedzy 130 min
zt- PLN 140 min zt. Jednoczesnie, wzgledem wczesniejszej prognozy (przekazanej w raporcie biezgcym
z dnia 29 kwietnia 2019 roku) zmianie ulegt szacunek wptywu MSSF 16 (Leasing) na skonsolidowany zysk
operacyjny (EBIT) w 2019 rokuy, tj. z PLN 23 mIn na PLN 15 min obecnie. W sprawozdaniu finansowym za
pierwsze potrocze 2019 roku Grupa skomentowata zmiany niektérych zatozen polityki rachunkowosci w
kontekscie wptywu MSSF 16 na sprawozdanie (Punkt 6.2.3.1. Wptyw zastosowania MSSF 16 w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Benefit Systems za | potrocze 2019 roku), ktére
nominalnie majg pozytywny wptyw na raportowane wyniki 2019 roku.

Skonsolidowany zysk operacyjny Grupy Kapitatowej wyniost 155,5 min zt, podczas gdy wptyw MSSF 16
na te pozycje uksztattowat sie na poziomie 2,9 min zt. Gtoéwne powody pozytywnego odchylenia wynikow
do prognoz, to wyzsza i wczesniejsza sprzedaz kart sportowych, wymierne efekty ostroznie
przewidywanych dziatan optymalizacyjnych w zarzadzaniu obiektami Fitness oraz zmiana szacunkow i
polityki rachunkowosci w zakresie MSSF 16.
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3.25. INFORMACJE O ZNANYCH BENEFIT SYSTEMS SA. UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Spotka Benefit Systems S.A. nie posiada informacji o istnieniu takich umaow.

3.26. STRUKTURA AKCJONARIATU

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki oraz w liczbie gtosow uwzglednia podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego. Akcje serii D zostaty objete w
ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D, E i F, przyznanych
przez Spotke zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016.

Tabela 11: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za Stan na dzien przekazania raportu za

2019 rok 3 kwartaty 2019
Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat ogolngj Liczba Udziat ogolngj Zmiana
Akcjonariusz akciit* Kapital liczbie akeji*  w kabital liczbie stanu
J w kapitale glosow JI*  w kapitale gtoséw na
na WZA WZA
éi:gii Vel 537195 1879%  1879% 552195 19,32% 1932%  (15000)
Benefit Invest o 9 9 9
Ltd * 309 221 10,82% 10,82% 309 221 10,82% 10,82%
Marek Kamola 245000 8,57% 8,57% 245000 8,57% 8,57%
Fundacja
Drzewo i 239 628 8,38% 8,38% 239 628 8,38% 8,38%
Jutro**
MetLife OFE*** 267 331 9,35% 9,35% 240 000 8,40% 8,40% 27 331
Nationale-
Nederlanden 158 408 5,54% 5,54% 162 200 5,67% 5,67% (3792)
QFE#**
Invesco o o o o
Lt o 147 496 516% 516% 147 496 516% 516%
Pozostali 954 563 33,39% 33,39% 963 102 33,69% 33,69% (8 539)

w tym Benefit
Systems S.A. 118 053 4,13% 4,13% 118 053 4,13% 4,13%
(akcje wiasne)

RAZEM 2858 842 100,00% 100,00% 2858 842 100,00% 100,00% -
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* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie 23. Transakcje z podmiotami powigzanymi w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2019 rok.

** Poprzednia nazwa (do 5 sierpnia 2079 roku): Fundacja Benefit Systems.

*** Na podstawie rocznej struktury aktywow na dzieri 31.12.2079

**** Na podstawie otrzymanych zawiadomieri z roku 2018 (Invesco lItd), rejestracji na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwotanego na 4 pazdziernika 2019 roku oraz otrzymanych zawiadomieri.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 858 842 akcji, w tym 2 204 842 akgcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akgc;ji serii C,
120 000 akcji serii D oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda.
Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 848 842. Udziat w kapitale
zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdélnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi w ogdélnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spoétka

dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 118 053, z ktérych nie wykonywata prawa gtosu.

3.27. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (warrantéw subskrypcyjnych)
przez Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania jest

nastepujacy:

Tabela 12: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2019 rok raportu za 3 kwartaty 2019
7 Liczba Udziat w kapitale Liczba  Udziatl w kapitale Zmiana

arzad " .

akciji podstawowym akeiji podstawowym stanu
Bartosz Jozefiak 0 0,00% 0 0,00% -
Adam Radzki 3020 0,11% 3020 0,11% -
Emilia Rogalewicz 1081 0,04% 1081 0,04% -
Wojciech Szwarc 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 4101 0,14% 4101 0,14% -

Tabela 13: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania

Stan na dzien przekazania raportu za 3 kwartat 2019

raportu za 2019 roku

roku

Liczba UdZ{a+ Liczba Udz!al Zmiana

Rada Nadzorcza " w kapitale - w kapitale
akgeiji akgeiji stanu
podstawowym podstawowym

James van Bergh* 537195 18,79% 552 195 19,32% (15000)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% -
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Razem 537195 18,79% 552192 19,32% (15 000)

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy o
obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%, ktdra to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems w liczbie
309 221, stanowigce 10,82% udziatu w kapitale podstawowym oraz w ogdlnej liczbie gtosow (na dzieri przekazania raportu za 4
kwartaty 2079 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczgca Rady Fundacji Drzewo i Jutro
(poprzednia nazwa: Fundacja Benefit Systems) posiadajacej 8,38% udziatéw w kapitale Benefit Systems S.A.

3.28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOtKA A OSOBAMI  ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI, ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu Benefit Systems S.A. przez Pracodawce
(po uptywie 12 miesiecy obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi
wyptacenie odprawy w wysokosci trzykrotnosci $redniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika
brutto z ostatnich 12 miesiecy w dwoch rownych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy,
druga po uptywie 90 dni od dnia rozwigzania umowy. Dodatkowo obowigzuje umowa o zakazie
konkurencji przez 12 miesiecy. W zamian za powstrzymywnie sie od dziatalnosci konkurencyjnej
Pracodawca wyptaca 25% wartosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego brutto z ostatniego
dnia obowigzywania umowy o prace, za kazdy miesigc obowigzywania Umowy.

W 2019 roku Benefit Systems S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
0 podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych Spotke.

3.29. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
BENEFIT SYSTEMS S.A. DLA 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Tabela 14: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku w spoétce Benefit
Systems S.A.

Cztonek Zarzadu (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne Swiadczenia Razem
Bartosz Jozefiak* 115 4 119
Adam Radzki 638 15 653
Emilia Rogalewicz 729 15 744
Wojciech Szwarc 523 18 541
|zabela Walczewska-

Schneyder* 865 16 881
Razem 2870 68 2938

*za okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Benefit Systems S.A.

Tabela 15: Korzysci Cztonkéw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii
H i | wedtug stanu posiadania na koniec 2019 roku

Warranty serii H Warranty serii | Wartosé*

Cztonek Zarzadu przyznane przyznane Razem (w tys.
zarok 2018 zarok 2019 PLN)

Bartosz Jozefiak 0 500 500 206
Adam Radzki 2250 2750 5000 2 556
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Warranty serii H Warranty serii | Wartosé*

Cztonek Zarzadu przyznane przyznane Razem (w tys.

zarok 2018 zarok 2019 PLN)
Emilia Rogalewicz 2250 3250 5500 2762
Wojciech Szwarc 2250 2250 4 500 2 350
Izabela Walczewska - Schneyder 2250 1750 4000 2144
Razem 9 000 10 500 19 500 10118

*Wartosc swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy ceng wykonania opcji a kursem akcji
na dzieri wyceny. Wycena warrantow serii H zostata oparta na cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantéw z 2018 roku (638,07
PLN), a wycena warrantdw serii | zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantéw z 2019 roku (12.02.2019 - 390,07
PLN oraz 31.12.2019 =412,07 PLN).

Tabela 16: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej spoétki Benefit Systems S.A. od 1 stycznia 2019
roku do 31 grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza (w tys. PLN) Wynagrodzenie Inne $wiadczenia Razem
James van Bergh 132 0 132
Marcin Marczuk 90 0 90
Artur Osuchowski 66 0 66
Michael Sanderson 54 0 54
Michael Rohde Pedersen 54 0 54
Razem 396 0 396

Informacje dotyczace wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zawarte sg w
Sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2019 roku w nocie 27.4.

3.30. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.15. Program Motywacyjny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Benefit Systems
w 2019 roku.

3.31. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACUI

W dniu 22 czerwca 2018 roku czynnosci wyjasniajgce prowadzone od listopada 2015 roku przez Prezesa
UOKIK zostaty przeksztatcone w postepowanie przeciwko Spotce.

W doreczonym Spétce 29 czerwca 2018 roku ,Postanowieniu” Prezes UOKIK poinformowat o wszczeciu
postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems S.A. oraz 15 innym przedsiebiorcom w
zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktérego celem lub skutkiem mogto by¢ ograniczenie
konkurencji na lokalnym albo krajowym rynku ustug fitness lub innych rynkach wtasciwych. Postepowanie
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objefo takze 6 menedzeréw, z ktorych 2 pracuje w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems.
Postepowanie dotyczy kwestii z lat 2012-2015.

Spotka nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIK zastrzezeniami i w dniu 27 lipca 2018
roku ztozyta odpowiedz, w ktoérej poza szczegdtowym odniesieniem sie do poszczegodlnych zastrzezen,
opisata pozytywna role jakg odegrata i odgrywa na polskim rynku fitness.

Zgodnie z przepisami maksymalna kara natozona na Spotke moze siegna¢ rownowartosci 10% obrotow
Spotki w poprzedzajacym decyzje roku obrotowym. Dodatkowo, moze zosta¢ natozona kara
indywidualna dla wybranych Cztonkow Zarzadu — do 2 min zt. Zarzad Spotki przeanalizowat sytuacje i w
przypadku natozenia kar Spétka ma zamiar odwotac sie do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Termin wydania decyzji przez Urzad byt czterokrotnie przedtuzany przez organ kontrolny. Spotka na
biezgco odpowiada na wszelkie pytania i watpliwosci Prezesa UOKIK. Zgodnie z dobrg praktyka i
przepisami prawa Zarzad Spotki bedzie informowac rynek o ewentualnych kolejnych krokach w ramach
postepowania UOKIK.

Ponadto, w dniu 25 stycznia 2018 roku w Spofce rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa na podstawie
otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie upowaznienia do
przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepisow ustawy z dnia 15
lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osob prawnych w zakresie opodatkowania dochodow
osiggnietych w latach 2012-2016.

W pismie z 17 grudnia 2018 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w zakresie opodatkowania dochodéw osiggnietych w 2012
roku wskazujac, ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W pismach z dnia 25 czerwca 20719 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
przedstawit wynik kontroli celno-skarbowej w zakresie opodatkowania dochodow osiggnietych w 2013,
2014 oraz 2015 roku wskazujac, ze nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Na obecnym etapie kontroli Spotka udostepnia ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe bedace
podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie z otrzymywanymi wezwaniami od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego kontrola nie
zostata zakonczona.

W 2019 roku Benefit Systems S.A. nie byfa strong wszczetych postepowan przed sgdem, ktérych
przedmiot przekraczatby 10% wartosci kapitatu wiasnego.

3.32. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS S.A. LUB JEDNOSTKE OD
NIEJ ZALEZNA TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2019 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych
niz rynkowe.
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3.33. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOtKE PORECZEN, KREDYT_OW, POZYCZEK
LUB GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI - JEZELI WARTOSC
GWARANCJI LUB PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WEASNYCH

W okresie objetym raportem spotka Benefit Systems S.A. nie udzielata poreczen, kredytéw, pozyczek lub
gwarancji jednemu podmiotowi, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spofki.

3.34. SEGMENTY DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ

Spotka wyrdznia jeden segment operacyjny prowadzonej dziatalnosci, poniewaz ponad 98,0%
przychodow ze Swiadczonych przez Spotke ustug pochodzi ze sprzedazy gtéwnego produktu oraz
komplementarnej wobec niego dziatalnosci klubéw fitness. W opinii Spotki zasadnym jest tgczne
analizowanie obu wspomnianych typow dziatalnosci. Wszystkie przychody zostaty wygenerowane na
terenie Polski. Pozostate warunki wyznaczajgce zakres stosowania wielu segmentow operacyjnych w
sprawozdaniach finansowych (MSSF 8) réwniez pozwalajg na nie wyrdznianie ich w sprawozdaniu za rok
2019.

Ponadto, cata dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke klasyfikowana jest do jednego segmentu Polska
rowniez na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Benefit Systems.
Informacje na temat segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej, w ktdrej Spoétka jest Jednostka
dominujacg ujawnione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

3.35. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLKI | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W 2019 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki.

3.36. INFORMACJE O ZNANYCH SPOtCE, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZt 0SCl
NASTAPIC  ZMIANY W  PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJlI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Z informaciji posiadanych przez Spétke wynika, iz nie zostaty zawarte lub nie obowigzujg zadne umowy,
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych Akcjonariuszy i Obligatariuszy.

3.37. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 28 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. do badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych, a takze przegladéw jednostkowych i skonsolidowanych $rodrocznych sprawozdan
finansowych Benefit Systems S.A. za rok obrotowy 2019 oraz 2020 oraz wydania opinii i raportéw z
przeprowadzonych badan i przegladéw. (za rok 2018 PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.). Informacje dotyczace wynagrodzenia audytora za lata
2018 oraz 2019 zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Benefit Systems S.A. za okres 12 miesiecy 2019
roku w nocie 27.4.

3.38. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BENEFIT SYSTEMS S.A. BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGANE WYNIKI' W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU
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Wptyw skutkéw COVID-19 na sytuacje finansowa i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit
Systems

W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia uznata epidemie koronawirusa za pandemie,
natomiast w dniu 13 marca 2020 roku polski rzgd wprowadzit stan zagrozenia epidemicznego a nastepnie
epidemii. W celu ztagodzenia potencjalnie istotnego zagrozenia jakie niesie dla zdrowia publicznego
COVID-19, polskie wtadze podjety dziatania majgce na celu powstrzymanie epidemii, w tym
wprowadzenie ograniczen w transgranicznym przeptywie osob, tymczasowy zakaz wjazdu do Polski
przez cudzoziemcow i zakaz prowadzenia dziatalnosci w niektorych branzach w oczekiwaniu na dalszy
rozwoj sytuacji. W szczegodlnosci, zawieszono lotniczy i kolejowy transport oséb, zawieszono takze
zajecia w szkotach i uniwersytetach, ograniczono funkcjonowanie restauraciji, kin, teatréw i muzedw oraz
obiektow sportowych, zamknieto punkty handlu detalicznego z wytgczeniem sieci spozywczych, sklepédw
spozywczych i aptek. Ponadto, najwieksi producenci z branzy motoryzacyjnej postanowili zawiesi¢
dziatalnos¢ zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach europejskich. Niektore firmy w Polsce zalecity
rowniez swoim pracownikom, aby pozostali w tym czasie w domu oraz ograniczyty lub czasowo zawiesity
swag dziatalnos¢ gospodarcza.

Skutki gospodarcze tych wydarzen w szerszej perspektywie obejmujg w szczegoélnosci:

Zaktocenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce, z kaskadowym oddziatywaniem na tancuch
dostaw;

Znaczace ograniczenia dla przedsiebiorstw w niektorych sektorach, zarbwno w Polsce, jak i na
rynkach o wysokiej zaleznosci od zagranicznego tancucha dostaw, a takze od przedsiebiorstw
zorientowanych na eksport, ktore w duzym stopniu polegajg na rynkach zagranicznych. Dotkniete sektory
obejmujg przede wszystkim handel i transport, podroze i turystyke, rozrywke, produkcje, budownictwo,
handel detaliczny, ubezpieczenia, edukacije i sektor finansowy;

Znaczny spadek popytu na towary i ustugi niebedace towarami i ustugami pierwszej potrzeby;

Wzrost niepewnosci gospodarczej odzwierciedlony wahaniami cen aktywow i kursow walut
obcych.

W dniu 18 marca 2020 roku polski rzad ogtosit paristwowy program pomocy (,Tarcza antykryzysowa”) w
celu przeciwdziatania negatywnym skutkom epidemii COVID-19 na gospodarke.

Na podstawie publicznie dostepnych informacji na dzien, w ktérym niniejsze sprawozdanie finansowe
zostato zatwierdzone do publikacji, kierownictwo Spdtki rozwazyto szereg skrajnych scenariuszy w
odniesieniu do potencjalnego rozwoju epidemii i jej oczekiwanego wptywu na Spotke i Grupe i srodowisko
gospodarcze, w ktérym prowadzi ona dziatalnos¢, w tym srodki juz podjete przez polski rzad oraz rzady
innych krajow, z ktorych pochodzg gtowni partnerzy biznesowi Spotki. Kierownictwo wzieto pod uwage
fakt, ze wybrane obszary dziatalnosci Spdtki, w tym przede wszystkim kluby sportowe podlegajg
tymczasowym ograniczeniom natozonym przez polski rzad oraz rzgdy krajow, w ktorych Grupa operuje
poprzez swoje spoftki zalezne oraz uwzglednia w swoich analizach, ze okres ograniczenia tych obszaréw
dziatalnos$ci moze zostaé przedtuzony poza pierwotnie ogtoszony okres do 11 kwietnia 2020 roku (lub
odpowiednie okresy w innych krajach). Najbardziej skrajny scenariusz zaktada utrzymanie zamkniecia
klubow w okresie 6 miesiecy, poczynajac od potowy marca 2020 roku. W odpowiedzi na te mozliwe
scenariusze, kierownictwo podijeto juz dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka, ktére obejmujg w
szczegolnosci:

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU 32



W czasie zamkniecia obiektow sportowych i klubow fitness, Spoétka kontynuje oferowanie dla
posiadaczy aktywnych kart sportowych w Polsce wielu ustug dostepnych, przede wszystkim, w
formule online — sg to m.in. biblioteka ebookéw i audiobookdéw, profesjonalne programy
zywieniowe, treningi online, podcasty z ekspertami oraz materiaty edukacyjne. W kwietniu
uzytkownikom MultiSport udostepnione zostang rowniez indywidualne konsultacje trenerskie i
dietetyczne, platforma do nauki jezyka angielskiego i animacje dla dzieci. Ponadto, Uzytkownicy
w ramach aktywnych kart mogg korzysta¢ z zaje¢ online wybranych obiektéw partnerskich
(prowadzonych w trybie ptatnym dla innych klientow tych obiektow). Cze$¢ klientow i
Uzytkownikow kontynuuje korzystanie z Programu MultiSport, tak aby mie¢ dostep do wyzej
wymienionych funkcjonalnosci. Spotka oferuje pracodawcom i pracownikom rabaty i zachety
zZwigzane zaistniatg sytuacjg. Klienci i uzytkownicy majg réwniez opcje zawieszenia Kkart
sportowych od poczatku kwietnia na czas zamkniecia klubow; Spétka nie zamierza pobierac optat
za te karty. W momencie otwarcia obiektow pobieranie optat bedzie automatycznie wznowione.
Wedtug danych dostepnych Spotce liczba zawieszonych kart na kwieciert wynosi 70%.

Dalszy rozwdj oferty online oraz dodawania nowych funkcjonalnosci zaréwno dla Uzytkownikéw
kart sportowych jak rowniez posiadaczy karnetéw sieci wiasnych klubéw sportowych.
Wykorzystanie mechanizmow ostonowych wprowadzanych dla polskich pracodawcéw poprzez
przyjecie Ustawy o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw, ze szczegélnym uwzglednieniem wygaszenia
wzajemnych zobowigzan z tytutu dtugoterminowych umaéw najmu lokali w galeriach handlowych,
wsparcia funduszu wynagrodzen pracownikow oraz redukcji wielkosci etatow w okresie
obnizonej skali dziatalnosci gospodarczej oraz rozwigzan ptynnosciowych, w tym gwarancji BGK,
dla duzych przedsiebiorcow.

Znaczace redukcje kosztow zmiennych i statych (np. w zakresie optat czynszowych i
wynagrodzen) zwigzanych z wstrzymang dziatalnoscig zamknietych klubdéw sportowych w
ramach sieci wtasnej klubdw (szacowane redukcje w skali miesiecznej w przypadku zamkniecia
klubow przez caty miesigc wynoszg PLN 15-17 min zt).

Krotkoterminowe ograniczenia w obszarze kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu w Grupie
Kapitatowej Spotki oraz oszczednosci kosztow bezposrednio zwigzanych z dziatalnoscig klubow
fitness na rynkach zagranicznych (szacowane redukcje w skali miesiecznej PLN 5-7 min zt).
Wprowadzeniu szeregu dziatan zwigzanych z odpowiednim zarzadzaniem sytuacja
ptynnosciowg w spotkach Grupy Kapitatowej, w tym przede wszystkim uzyskanie wakacji
czynszowych w ptatnosciach rat leasingowych, wydtuzenie terminéw ptatnosci z kluczowymi
dostawcami oraz przeglad istniejgcych zobowigzan zwigzanych z wydatkami inwestycyjnymi w
celu ich anulowania lub odroczenia wraz z wstrzymaniem budzetéw inwestycyjnych na okres
ograniczen pandemicznych.

W zwigzku z powyzszym Spotka oczekuje:

1.

Braku znaczgcego wptywu obecnej sytuacji na skonsolidowane wyniki finansowe 1 kwartatu
2020 roku wedtug aktualnych estymacji Spotki opartych o zatozenia dostepne na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania. Ostateczne wyniki finansowe za pierwszy kwartat 2020 roku znane
beda przed publikacjg raportu kwartalnego i moga réznic¢ sie od biezgcych szacunkéw Spotki.
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2. Znaczacego negatywnego wptywu epidemii na wyniki finansowe 2 kwartatu 2020 roku zaréwno
po stronie przychodow jak i wyniku operacyjnego. Skala tego wptywu zaleze¢ bedzie m.in. od
czasu trwania zamkniecia obiektéw sportowych oraz skutecznosci dziatan spotek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej w obszarze oszczednosci kosztowych, oraz

3. W dtugim terminie wptywu na wyniki Spoitki i jej Grupy Kapitatowej, ktéry bedzie zaleze¢ od
skutkow makroekonomicznych epidemii COVID-19 oraz ich wptywu na rynek pracy jak rowniez
na konsumpcje prywatng na rynkach, na ktérych operuje Grupa Kapitatowa. Na ten moment, z
uwagi na wysoka niepewnosc, ten wptyw nie jest mozliwy do oszacowania. Nie mozna wykluczyc,
ze w dtugim terminie epidemia koronawirusa COVID-19 moze wptyngc¢ na zwiekszenie spotecznej
Swiadomosci w obszarze ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci. Sg to obszary, na ktore
posrednio ma wptyw aktywnosc¢ fizyczna — gtéwny obszar dziatalnosci Benefit Systems S A. oraz
jej Grupy Kapitatowe;.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki w trakcie epidemii jest traktowane przez Zarzad z najwyzszym
priorytetem. Grupa posiada wystarczajgce saldo gotéwkowe oraz dostepny linie kredytowe zeby
finansowac swojg dziatalnos¢ w okresie ograniczen zwigzanych z pandemia, przy zatozeniu prowadzenia
w tym okresie dziatalnosci online. Relatywnie niski poziom zadtuzenia Grupy mierzony wskaznikiem dtugu
netto do EBITDA znajduje sie na poziomie ok. 0,5x na koniec roku 2019 roku i nie ulegt znaczgco zmianie
na koniec 1 kwartatu 2020 roku.

Zarzadzanie ptynnoscig Grupy Kapitatowej Jednostki w trakcie epidemii jest traktowane przez Zarzad z
najwyzszym priorytetem. Grupa posiada wystarczajgce saldo gotowkowe oraz dostepny linie kredytowe
zeby finansowa¢ swojg dziatalnos¢ w okresie ograniczen zwigzanych z pandemig, przy zatozeniu
prowadzenia w tym okresie dziatalnosci online. Relatywnie niski poziom zadtuzenia Grupy mierzony
wskaznikiem dtugu netto do EBITDA znajduje sie na poziomie ok. 0,5x na koniec roku 2019 roku i nie ulegt
znaczgco zmianie na koniec 1 kwartatu 2020 roku.

Z uwagi na to, ze sytuacja spowodowana rozprzestrzenianiem sie epidemii w Polsce jest obserwowana
relatywnie od niedawna, jest bardzo dynamiczna, a dziatania polskiego i innych rzgdéw na swiecie
podlegajg szybkim zmianom, niektére z powyzej wymienionych dziatan zainicjowanych przez
kierownictwo sg juz zakonczona a inne sg nadal w toku. Oczekiwane wyniki wszystkich obecnych i
przysztych dziatan podejmowanych przez kierownictwo zwigzane sg z ryzykiem braku mozliwosci ich
realizacji, czesciowej realizacji bgdz nieosiggniecia zamierzonych efektéw tych dziatan. W przypadku
spetnienia sie ryzyka braku mozliwosci realizacji dziatan kierownictwa opisanych powyzej w ich znaczacej
czesci, w szczegolnosci w zakresie realizacji istotnych przychodéw w formule online lub przedtuzenia
okresu zamkniecia klubow fitness w Polsce oraz w krajach, w ktérych Grupa operuje (jednoczesnie na
wszystkich rynkach) ponad zaktadany maksymalny okres 6 miesiecy liczony od dnia 15 marca 2020 roku,
istnieje niepewnosc¢, ktéra moze budzi¢ watpliwosci, co do zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci.

Jednakze, biorgc pod uwage podjete juz decyzje oraz dziatania planowane i mozliwe do podjecia w
przysztosci, a takze wewnetrzne analizy scenariuszowe, w tym oczekiwang pomoc rzgdu polskiego oraz
innych rzgdow, kierownictwo ocenito, iz zatozenie kontynuacji dziatalnosci przyjete do sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego jest uzasadnione.

W diugim terminie wptyw na wyniki Spotki i jej Grupy Kapitatowe] bedzie zaleze¢ od skutkéw
makroekonomicznych epidemii COVID-19 oraz ich wptywu na rynek pracy jak rowniez na konsumpcje
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prywatng na rynkach, na ktérych operuje Grupa Kapitatowa. Na ten moment, z uwagi na wysokg
niepewnosc, ten wptyw nie jest mozliwy do oszacowania. Nie mozna wykluczyc¢, ze w dtugim terminie
epidemia koronawirusa COVID-19 moze wptyngé na zwiekszenie spotecznej swiadomosci w obszarze
ochrony zdrowia i podnoszenia odpornosci. Sg to obszary, na ktére posrednio ma wptyw aktywnosc¢
fizyczna — gtowny obszar dziatalnosci Benefit Systems S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem modelu biznesowego do specyfiki posrednika na rynku ustug
sportowych

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Benefit Systems (okreslanej dalej jako ,Grupa BS” lub ,Grupa’, lub
,Grupa Kapitatowa”) polega na dostarczeniu rozwigzan wspierajgcych aktywnos¢ fizyczng oraz
Swiadczenie ustug posrednictwa na rynku pozaptacowych s$wiadczen pracowniczych poprzez
dystrybucje kart MultiSport. Kluczowym elementem rozwoju jest stabilny wzrost liczby kart sportowych.

Spotki Grupy przy ustalaniu ceny karty kierujg sie wtasnymi szacunkami dotyczacymi czestotliwosci wizyt
posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtéwnym kosztem Grupy Benefit Systems s3g ptatnosci
partnerom za wizyty uzytkownikow kart. Grupa narazona jest na ryzyko niedoszacowania liczby wizyt, co
moze decydowac o nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegolnych kontraktow. Ryzyko spadku
rentownosci kart sportowych jest ograniczane poprzez zawieranie umow z krotkim okresem
wypowiedzenia oraz mozliwos¢ renegocjacji nierentownych kontraktow. Dodatkowo ryzyko spadku
rentownosci kart sportowych jest minimalizowane poprzez ciggty wzrost liczby obstugiwanych kart
wynikajgcy z korzystnych zmian w trendach na rynku pracy oraz z rosngcej popularnosci zdrowego stylu
zycia w Polsce i w innych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnosc.

Na koniec 4 kwartatu 2019 roku liczba aktywnych kart sportowych wyniosta 1 453,4 tys. szt. (w tym 1
118,8 tys. szt. w Polsce oraz 334,6 tys. szt. na rynkach zagranicznych). Na koniec 4 kwartatu 2018 roku
liczba kart sportowych wynosita 1 194,71 tys. szt. (w tym 971,2 tys. szt. w Polsce oraz 222,9 tys. szt. na
rynkach zagranicznych). Wzrost stanu obstugiwanych kart sportowych w okresie ostatnich 12 miesiecy
wyniost odpowiednio 147,6 tys. szt. w Polsce, oraz 111,7 tys. szt. na rynkach zagranicznych, co stanowi
wzrost odpowiednio 0 15,2% w Polsce oraz 0 21,7% za granica.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem duzag Grupg Kapitatowa i trudnosciami w osiagnieciu zaktadanej
efektywnosci operacyjnej

Grupa Benefit Systems (w tym Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness) na dziert 31 grudnia 2019 roku
obejmuje 21 podmiotéw zaleznych od Spotki oraz 6 podmiotéw stowarzyszonych. Spotka konsekwentnie
realizuje strategie inwestycji na rynku pozaptacowych swiadczen pracowniczych, w tym rozwijajgc siec
klubéw wtasnych. Spotka posiada obecnie w ramach wiasnej sieci 208 klubdw w kraju (przy czym 146 to
kluby wtasne Benefit Systems S.A., 15 nalezy do spdtek zaleznych, a 47 do spotek stowarzyszonych) oraz
24 klubow za granica.

Wielkos¢ Grupy Kapitatowej, planowany rozwdj dziatalnosci na istniejgcych i nowych rynkach oraz
zwiekszenie liczby klubéw wptywa na powiekszajgcg sie ztozonosc¢ dziatalnosci Grupy BS oraz jej
zarzgdzanie. Ograniczenie tego ryzyka wigze sie z koniecznoscig znaczgcego zaangazowania zasobow
oraz poniesienia dodatkowych wydatkdéw zwigzanych z integracjg organizacyjng kolejnych podmiotow,
wprowadzeniem ujednoliconych zasad tadu korporacyjnego, zaprojektowaniem i wdrozeniem elementow
systemu kontroli wewnetrzne;.
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W celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z zarzgdzaniem duzg Grupg Kapitatows, 4 listopada 2019
roku zakonczyt sie proces reorganizacji struktury Grupy Kapitatowej. Reorganizacja miata na celu, w
szczegolnosci, uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej. W ramach Benefit Systems S.A. utworzono
Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness, do ktérego wniesiono majgtek wiekszosci spotek Grupy
prowadzacych dziatalnos¢ fitness na rynku polskim.

Ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z koncentracjg i konkurencjg oraz prawno - podatkowe

Ryzyko regulacyjne i prawno-podatkowe obejmuje przede wszystkim mozliwosé wystgpienia
niekorzystnych dla Spotki rozstrzygnie¢ w toczgcym sie postepowaniu antymonopolowym. .

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa UOKIK w dniu 22 czerwca 2018 roku.

Postepowanie zostato wszczete w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndw potencjalnie
ograniczajgcych konkurencje na krajowym rynku pakietéw ustug sportowo-rekreacyjnych lub na
krajowym rynku klubow fitness lub rynku lokalnych klubéw fitness lub innych rynkach wtasciwych.

W dniu 28 listopada 2018 roku Benefit Systems S.A. otrzymata postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktorego przedtuzono przewidywany termin zakonczenia
postepowania antymonopolowego ze wskazaniem na dzien 30 kwietnia 2019 roku.

W maju 2019 roku Zarzad otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
("Prezes Urzedu"), na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakonczenia postepowania
antymonopolowego przewidziano na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Prezes Urzedu wskazat, ze z uwagi na
ztozony charakter postepowania i koniecznos¢ dalszej analizy sprawy zakoriczenie postepowania na
obecnym etapie nie jest mozliwe. W pazdzierniku 2019 roku i marcu 2020 roku Zarzad Benefit Systems
S.A. otrzymat kolejne postanowienia o przedfuzeniu postepowania. Zakonczenia postepowania jest
obecnie przewidziane na dzien 29 lipca 2020 roku.

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Grupa Benefit Systems przywigzuje
duzg wage do traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partneréw biznesowych, a w szczegdlnosci
klientow, uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdw ochrony konkurencji, w szczegolnosci
dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK w
ograniczony sposob mogg wptyna¢ na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A., a co za tym idzie
catej Grupy.

Ryzyko prawno-podatkowe dotyczy w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepisow prawa
podatkowego, regulujgcych dziatalnos¢ gospodarcza. Wiele z obowigzujgcych przepisow nie zostato
sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni, a
interpretacje przepisow podatkowych przez organy skarbowe oraz sagdy ulegajg zmianom i nie s3
jednolite.

Tak jak w przypadku innych podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, dla Spotek Grupy
Benefit Systems istnieje ryzyko polegajgce na tym, ze organy podatkowe dokonajg interpretacji przepisow
odmiennej od tej zastosowanej przez Spotki Grupy.

Obecnie w Benefit Systems S.A. trwa kontrola celno-skarbowa dotyczgca dochodu za lata 2012-2016.
W zakresie lat 2012-1015 nieprawidtowosci nie stwierdzono.
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Ryzyko rynkowe - ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw lub ryzyko ekspansiji istniejgcych, ze
wzgledu na brak barier wejscia na rynek $wiadczen pozaptacowych oraz na rynek ustug sportowych

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie na rynku nowych podmiotéw lub ekspansji juz
istniejgcych w szczegolnosci z uwagi na niskie bariery wejscia na ten rynek innych podmiotéw. Moze ono
wystgpi¢ ze strony zorganizowanych podmiotéw oferujgcych ustugi sportowo-rekreacyjne, przez
powstanie podmiotu dziatajgcego na wzor Grupy lub przez wejscie na rynek oferowania ustug klientom
korporacyjnym duzych podmiotdw krajowych i zagranicznych, dotychczas nieobecnych w tym obszarze.

Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do nowych produktow, ktére jako innowacyjne na rynku
rozwigzania mogg w przysztosci zosta¢ powielone przez firmy konkurencyjne. Grupa, reagujac na to
ryzyko, podejmuje odpowiednie dziatania tj. m.in. wdrozyta platformy dystrybucyjne oraz inwestuje w
kluby sportowe.

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku pozaptacowych swiadczen
pracowniczych. Duza sie¢ klubéw sportowych, ktéra uzyskataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami
Spotki przez oferowanie klientom korporacyjnym karnetow do witasnych obiektow, mogtoby wywotac
niekorzystny wptyw na spadek cen ustug Spotki.

Ryzyko w obszarze przetwarzania i ochrony danych osobowych, m.in. zwigzane z dostosowaniem do
regulacji RODO, w ujeciu prawnym, organizacyjnym i technicznym

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Spoétki, w tym w zakresie dziatalnosci
fitness, do wytycznych wynikajgcych z przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).

Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych z
regulacji RODO, na przyktad dotyczgcych aktualizacji proceséow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji umow z Klientami Benefit Systems S.A. w zakresie powierzenia
przetwarzania danych osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony
prawnej nie chroni w petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogow
RODO jest w Grupie kontynuowany i odbywa sie na roznych ptaszczyznach, w tym w zakresie rozwigzan
prawnych, organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobdw sieciowych oraz
systemow informatycznych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci i ekspansiji na rynkach zagranicznych z uwzglednieniem
ryzyka politycznego i walutowego

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci Grupa kontynuuje ekspansje na rynkach
zagranicznych, m.in. w Czechach (MultiSport Benefit S.R.0. (od 2011), Fitness Place S.R.0, Beck Box Club
Praha S.R.0.(od 2018)), na Stowacji (Benefit Systems Slovakia S.R.0.(od 2015) i Fit Invest Slovakia S.R.O.
(od 2019)) i w Butgarii (Benefit Systems Bulgaria EOOD, Fit Invest Bulgaria EOOD) od 2015 roku. Od roku
2017 rozpoczeta dziatalno$¢ w Chorwacji (Benefit Systems D.0.0. HR), w Grecji od roku 2018 (Benefit
Systems Greece MIKE), a w Stowenii od roku 2019 (Benefit Systems, storitve, D.0.0.)

Na rynkach czeskim, butgarskim i stowackim Grupa odnotowuje dalszy dynamiczny rozwoj. Na
pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest jednak pewne, czy model biznesowy Benefit
Systems S.A,, ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie w petni na nowych rynkach, na ktérych istniejg
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réznice prawne, kulturowe, jak rowniez roznice w poziomie aktywnosci sportowej oraz w pozaptacowych
sposobach motywacji pracownikow.

Niezrealizowanie plandéw na ktérymkolwiek z nowych rynkéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek
przeprowadza badanie jego potencjatu wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa przyjeta
strategie stopniowego ponoszenia naktadéw inwestycyjnych w sposob uwzgledniajgcy biezgcg sytuacje
rynkowa, ryzyko walutowe i obserwowany wzrost biznesu w danym kraju. Wszystkie dziatania
zmniejszajg rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Grupy sg praca oraz umiejetnosci kluczowych, wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Tempo rozwoju Grupy w przysztosci bedzie
uzaleznione od zdolnosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej i
kluczowych pracownikow. Utrata istotnej czesci z tych osob moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc
operacyjng Grupy.

Do czynnikdw ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza rowniez zmiany na rynku pracy
prowadzace do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na
wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko zmiany sytuacji demograficznej Polski oraz krajéw, w ktérych dziata Grupa Benefit Systems

W dtugim okresie na dziatalnos¢ Grupy BS moze mie¢ wptyw zmiana struktury demograficznej Polski
oraz innych krajow, w ktorych dziata Grupa, w szczegodlnosci trend polegajgcy na starzeniu sie
spoteczenstw. Nie jest wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem
sie grupy docelowej (ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedgce obecnie w ofercie Grupy moga
przestac¢ cieszyc¢ sie tak duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyng¢ w dtugookresowej
perspektywie na jej wyniki finansowe. Zdaniem Grupy BS wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak
ograniczony przez fakt, ze na wzor rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce rowniez
obserwujemy wzrost aktywnosci fizycznej wsrdd starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat
dla wejscia w nowy segment rynku.

Ryzyko zwigzanie z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systemoéw T, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkdw materializacji ryzyk.

W szczegodlnosci, w Spotce sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczgce rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informacji. Spétka korzysta z redundantnych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktocen w
funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzgdzania cyberbezpieczenstwem aktualizuje w sposéb ciggly systemy typu
bezpieczenstwa sieciowego. Grupa korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana z jej gtownym produktem oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
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terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko finansowe, w szczegoélnosci ryzyko kredytowe oraz ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej

Ryzyko finansowe wynika w przewazajgcej mierze z zadtuzenia Grupy BS, na ktore sktadajg sie m.in.
kredyty oraz wyemitowane obligacje.

Brak realizacji celow finansowych (EBITDA po korektach) moze spowodowac ryzyko niewypetnienia
kowenantéw zawartych w warunkach umow kredytowych, w szczegdélnosci w zakresie wysokosci
wskaznika zadtuzenia. W konsekwencji moze to skutkowac koniecznoscig wczesniejszej spfaty
zobowigzan wynikajgcych z tych umow, co wptynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy.

W odpowiedzi na istniejgce ryzyka w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Grupa prognozuje
swoje przyszte przeptywy pieniezne oraz monitoruje wskazniki ptynnosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko finansowe wynika w przewazajgcej mierze z zadtuzenia Grupy, na ktére sktadajg sie m.in. kredyty.
Brak realizacji celéw finansowych moze spowodowac ryzyko niewypetnienia kowenantéw zwartych w
warunkach umow kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie wysokosci wskaznika zadtuzenia. W
konsekwencji moze to skutkowac koniecznoscig wczesniejszej sptaty zobowigzan wynikajgcych z tych
umaow, co wptynetoby na pogorszenie ptynnosci finansowej Grupy. W odpowiedzi na istniejgce ryzyka w
ramach procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Grupa prognozuje swoje przyszte przeptywy pieniezne
oraz monitoruje wskaznik zadtuzenia na biezgco.

Ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe wynika przede wszystkim z umdw najmu, w ktérych stawki czynszu sg okreslone jako
ztotowkowa rownowartos¢ waluty EUR wedtug kursu na wyznaczony w umowie dzien. Grupa na biezgco
monitoruje kursy walut i wysokosci czynszu, a umowy najmu Sg renegocjowane w celu obnizenia
wyrazonego czynszu. Grupa nie stosuje zabezpieczen kursu walutowego z uwagi na brak adekwatnych
produktow na rynku.

3.39. OSWIADCZENIE NA TEMAT RAPORTU NIEFINANSOWEGO BENEFIT SYSTEMS S A.

Benefit Systems S.A. wybrata opcje przygotowania raportu niefinansowego za rok 2019 w formie
facznego sprawozdania Jednostki i Grupy, zgodnie z art. 55 ust. 2¢c Ustawy o rachunkowosci.
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4. SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS
S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2019 ROKU ORAZ ZA OKRES
12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 37 GRUDNIA 20179 ROKU

4.1. WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 17: Wybrane dane finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2019 2018 2019 2018
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 934 449 787 413 217 223 184 540
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 199739 148 009 30 158 34688
(EBIT)
Zysk przed opodatkowaniem 186 930 184 682 43 454 43282
Zysk netto 166 342 145995 38 668 34216
Przeptywy pienigzne netto 158 354 145 608 36811 34125
z dziatalnosci operacyjnej
Przepiywy pieniezne netto (49 349) (301 030) (11 472) (70 550)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto (120712) 169 672 (28 067) 39765
z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkow (11 707) 14250 (2721) 3340
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw
sleie terofe 16208 &l e 2788 0971 2785746 2788 091 2785746
zwyktych
Srednia wazona rozwodniona liczba 2 805 630 2811396 2 805630 2811396
akcji zwyktych
Zysk na jedng akcje zwykia (w 59,66 52,41 1387 12,28
PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje
2 1 13,7 1217
zwyktg (w PLN/EUR) 59.29 5193 378 '
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa razem 1814175 994 824 426 013 231354
Zobowigzania dtugoterminowe 838 800 47 886 196 971 11136
Zobowigzania krotkoterminowe 323766 256 002 76 028 59 535
Kapitat wtasny 651 609 690 936 153014 160 683
Kapitat podstawowy 2859 2859 671 665
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2 858 842 2 858842 2858842 2 858842
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom 227,93 241,68 53,52 56,21
jednostki (w PLN/EUR na akcje)
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W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujace srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
31.12.2019: 4,2585 PLN/EUR
31.12.2018: 4,3000 PLN/EUR,
= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie:
01.071-31.12.2019: 4,3018 PLN/EUR
01.071-31.12.2018: 4,2669 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
01.01-31.12.2019: 4,3844 PLN/EUR
01.071-31.12.2018: 4,3616 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.07-31.12.2019: 4,2520 PLN/EUR
01.01-31.12.2018: 4,1488 PLN/EUR.

4.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 18: Sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 934 449 787 413
Przychody ze sprzedazy ustug 931 969 787 413
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2 480 B
Koszt wiasny sprzedazy (707 322) (569 478)
Koszt sprzedanych ustug (705 864) (569 478)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (1 458) B
Zysk brutto ze sprzedazy 227 127 217 935
Koszty sprzedazy (33183) (22837)
Koszty ogolnoadministracyjne (63 209) (46 422)
Pozostate przychody operacyjne 1618 561
Pozostate koszty operacyjne (2621) (1228)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 129 732 148 009
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w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018
Przychody finansowe, w tym: 70012 45511
Przychody z tytutu odsetek 19 487 18277
Przychody z tytutu dywidend 37389 25133
Koszty finansowe, w tym: (12 814) (8838)
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek (2 346) -
Koszty odsetek od zobowiazan z tytutu leasingu (32317) .
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych (338) (716)
Zysk przed opodatkowaniem 186 930 184 682
Podatek dochodowy (20 588) (38 687)
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowane;j 166 342 145 995
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto 166 342 145995
Tabela 19: Zysk netto na jedng akcje zwykig (PLN)
12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 59,66 52,41
- rozwodniony 59,29 51,93
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j
- podstawowy 59,66 52,41
- rozwodniony 59,29 51,93
Tabela 20: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow
w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018
Zysk netto 166 342 145995
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach 0 i
catkowitych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji przenoszonych 0 i
do wyniku finansowego
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 0 -0
Catkowite dochody 166 342 145995
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w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018

Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom jednostki 166 342 145995
- podmiotom niekontrolujgcym 0 -

4.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ BENEFIT SYSTEMS S A.

Tabela 21: Aktywa

w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa trwate

Wartosc firmy 217 617 -
Wartosci niematerialne 35735 20025
Rzeczowe aktywa trwate 234 322 44160
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 795765 -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 82959 175125
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8192 5815
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3976 188
Pozyczki 305886 590 286
Dtugotetminowe rozliczenia miedzyokresowe 144 34
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11339 52
Aktywa trwate 1695935 835685

Aktywa obrotowe

Zapasy 4136 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 80 004 61753
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 245 -
Pozyczki 12 399 72079
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 123 -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 095 6 362
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7238 18 945
Aktywa obrotowe razem 118 240 159 139
Aktywa razem 1814175 994 824
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Tabela 22: Pasywa

w tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy 2859 2859
Akcje wtasne (118 157) (61157)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 211 521 211 521
Kapitat rezerwowy 9906 9906
Pozostate kapitaty 383375 386 049
Zyski zatrzymane: 162105 141758
- zysk z lat ubiegtych (4237) (4 237)
- zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 166 342 145995
Kapitat wtasny razem 651 609 690 936

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 106 536 39263
Zobowigzania z tytutu leasingu 724900 8 623
Pozostate zobowigzania 7239 -
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 125 -
Zobowigzania dtugoterminowe razem 838 800 47 886

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 30563 16359
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5447 19970
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 85713 129 430
Zobowigzania z tytutu leasingu 127 394 6 581
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 371 11012
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57278 72 650
Zobowigzania krétkoterminowe razem 323766 256 002
Zobowigzania razem 1162 566 303 888
Pasywa razem 1814175 994 824
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4.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 23: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze

. . sprzedazy

w tys. PLN LG sl akcji powyzej

podstawowy wilasne . o :

ich wartosci

nominalnej

g?'ﬁ'g ggfg'f:ku 2859  (61157) 211 521
Korekta z tyt.

zastosowania 0 0 0

MSSF 16
aldeiaCzIcH 2859  (61157) 211 521

01.01.2019 roku
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.712.2079 roku
Koszt programu

ptatnosci akcjami 0 ° ’
Kapitat z ‘ 0 0 0
potgczenia

Skup akgcji 0 (57 000) 0
wiasnych

Przekazanie

vyymku 0 0 0
finansowego na

kapitat

Razem transakcje 0 (57 000) 0

z wlascicielami

Zysk (strata) netto
za okres 01.01- 0 0 0
31.12.2019 roku

Razem catkowite
dochody

Saldo na dzien

31.12.2019 roku 2859 (118157) 211 521

Kapitat
rezerwowy

9906

9906

9906

Pozostate
kapitaty

386 049

386 049

10 586

(159 255)

145995

(2 674)

383375

Zyski
zatrzymane

141 758

141758

(145 995)

(145 995)

166 342

166 342

162105

Razem

690 936

690 936

10 586
(159 255)

(57 000)

(205 669)

166 342

166 342

651 609
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Tabela 24: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym cd

Kapitat ze

. . sprzedazy

w tys. PLN Ll Al akcji powyzej
podstawowy wilasne . o :

ich wartosci

nominalnej

Saldo na dzien 2675 (100 094) 0

01.01.2018 roku

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2018 roku

Emisja akcji 184 185983

Skup akcji

witasnych ) (51.000) )

Koszt programu
ptatnosci akcjami

Sprzedaz akcji

witasnych ) 89937

25538

Przeksiegowanie
kapitatu

Przekazanie
wyniku
finansowego na
kapitat

Razem transakcje

z whascicielami 184 38937

211 521

Zysk (strata) netto
za okres 01.01- - - -
31.12.2018 roku

Razem catkowite
dochody

Saldo na dzien

31.12.2018 roku 2859

(61 157) 211 521

Kapitat
rezerwowy

9906

(51 000)

51000

9906

Pozostate
kapitaty

269 457

51 000

16 433

(51 000)

100 159

116 592

386 049

Zyski
zatrzymane

95922

(100 159)

(100 159)

145995

145995

141758

Razem

277 866

186 167

(51 000)

16 433

115 475

267 075

145995

145995

690 936
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45 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH BENEFIT SYSTEMS SA.

Tabela 25 : Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
w tys. PLN 12 miesiecy 2019 12 miesiecy 2018

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 186 930 184 682
Korekty razem 37703 (8 220)
Zmiany w kapitale obrotowym (21 463) 7 244
Zaptacony podatek dochodowy (44 816) (38 098)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 158 354 145 608

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (7076) (6 856)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (12 983) (5369)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 449 353
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (4190) (63 133)
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 3964 200
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 13251 123985
Pozyczki udzielone (84 331) (385099)
Otrzymane odsetki 2 654 9969
Otrzymane dywidendy 38913 24920
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (49 349) (301 030)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 0 301 642
Nabycie akcji wtasnych (57 000) (51 000)
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (70 000) (50 000)
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 95899 12 500
Sptaty kredytow i pozyczek (54 848) (29 898)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (28 348) (6 459)
Odsetki zaptacone (6 415) (7113)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (120 712) 169 672
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (11 707) 14 250
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 18 945 4695
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 238 18 945
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OSWIADCZENIE NA TEMAT STANU STOSOWANIA +ADU
KORPORACYJNEGO W BENEFIT SYSTEMS S.A. W 2079 ROKU -
ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
BENEFIT SYSTEMS S.A. ZA 20719 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka oraz migjsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze w 2019 r. spotka dotozyta wszelkich staran, aby
stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego, ktére zawarte sg w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016 stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13.10.2015.

Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, ktérym w 2019 r. podlegata Spotka,
jest dostepny na stronie:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

2. Informacja na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w
,Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

W 2019 r. spotka stosowata rekomendacje i zasady szczegotowe zawarte w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, z nastepujgcymi wyjgtkami:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Oraz

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoftki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Ze wzgledu na stosunkowo skoncentrowany Akcjonariat Spotki, istotny udziat w Akcjonariacie
podmiotdw polskich oraz z uwagi na brak zgtoszer Spotce przez Akcjonariuszy oczekiwari, co do
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
Spotka, w czasie rzeczywistym, nie transmituje obrad walnego zgromadzenia i nie zapewnia
dwustronnej komunikacji z akcjonariuszami.

Zarzgd Spotki umozliwia Akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywanie prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania
w tym celu srodkdow komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze reqularnie korzystajg z mozliwosci
wykonania prawa gtosu przez petnomocnika na walnym zgromadzeniu.

W ocenie zarzgdu Spotki stosowane zasady przeprowadzania i udziatu w walnym zgromadzeniu,
zapewniajg Akcjonariuszom realizacje praw z posiadanych akcji i chronig ich interesy.
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https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf

Zarzgd Spotki publikuje uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportow biezgcych
dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotow
z Walnych Zgromadzen. Taka forma dokumentowania przebiegu walnych zgromadzeri zapewnia,
wedtug Zarzadu, ich transparentnosc.

Jako Ze spotka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia, zasada 1.Z.1.16. (Spotka prowadzi
korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, (..) informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie poznigj niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia) nie ma zastosowania.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
Zasada stosowana jest czesciowo.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach Programu Motywacyjnego opcji lub innych instrumentow powigzanych z akcjami
Spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Obowiagzujgcy w Spotce Program Motywacyjny na lata 2017 — 2020 przyjety przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy 15 czerwca 2016 r. przewiduje, iz okres pomiedzy przyznaniem
warrantow subskrypcyjnych osobom uprawnionym objetym Programem Motywacyjnym a
mozliwoscig objecia | zbycia przez te osoby akcji Spotki wynosi co najmniej 8 miesiecy. W
przypadku czesci programu dotyczgcej zyskow za lata 2017 1 2018 okres pomiedzy przyznaniem
warrantow a mozliwoscig zbycia powigzanych z nimi akcji wynosi odpowiednio 20 miesiecy i 14
miesiecy.

Dokument zawierajgcy obszerniejsze informacje dotyczgce stosowania przez Spotke Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie internetowej Spotki.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemdw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki wspomagajgce realizacje zadan w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze funkcje audytu wewnetrznego. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego
systemu kontroli wew. i wyzej wymienionych funkcji odpowiada Zarzad.

Zespot kontroli wewnetrznej jest czescig Dziatu Finansow | Ksiegowosci i podlega
administracyjnie Cztonkowi Zarzgdu ds. Finansowych.

Gtowne zadania w obszarze kontroli wewnetrznej obejmuija:

1) identyfikacje i ocene ryzyk dla poszczegodlnych proceséw w Spotfce, w tym dla
procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2) wspotprace przy projektowaniu skutecznych mechanizmoéw kontrolnych dla
proceséw Spofki,

w

monitorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem,

N
N~ N ~

przygotowanie rekomendacji w zakresie ulepszania mechanizmow kontrolnych,

a1

przygotowanie informacji dla celow zarzadczych,

)

wspotprace z audytorem wewnetrznym i zewnetrznym.
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W ramach zadan doradczych zespot kontroli wewnetrznej oraz zespot compliance koordynuja
przygotowanie uchwat, procedur i instrukcji dot. dziatalnosci operacyjnej Spotki, w celu
zaprojektowania skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

W zakresie procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych wykorzystywane sg dane z
systemu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX 2012 oraz Symfonia (dla oddziatu do
31.12.2019). Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym
procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane jest przez Dziat Finansow i Ksiegowosci. Nadzor
merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem przygotowania sprawozdania finansowego
sprawuje Cztonek Zarzadu ds. Finansowych. Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe
Spotki podlega niezaleznemu badaniu i odpowiednio przeglgdowi przez biegtego rewidenta.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dot. sprawozdawczosci
finansowej oraz na biezgco aktualizuje polityke rachunkowosci. Spotka sprawuje funkcje
kontrolne w stosunku do spotek zaleznych, ktore sg konsolidowane na potrzeby sporzgdzania
sprawozdania finansowego Grupy.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Stan na dzien przekazania raportu

Stan na dzien przekazania raportu

za 2019 rok za 3 kwartaty 2019 roku
‘ Liczba , [ :
: : : .. Udziatw p . .. Udziatw LIC,Zba Zmiana
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtosow  Liczba akcji kapitale gtosow na stanu
na WZA WZA
éigﬁs el 537195 18,79% 537195 552195 19,32% 552195  (15000)
Ete dnef't Ines] 300 221 10,82% 309 221 309 221 10,82% 300 221 -
Marek Kamola 245000 8,57% 245000 245000 8,57% 245 000 -
iF ESS‘ZCJE‘ B2 12 239 628 8,38% 239 628 239 628 8,38% 239 628 -
MetLife OFE* 267 331 9,35% 267 331 240 000 8,40% 240 000 27 331
NN OFE* 158 408 5,54% 158408 162200 567% 162 200 (3792)
Invesco 147 496 516% 147 496 147 496 5,16% 147 496 -
Pozostali 954 563 33,39% 954563 963102 33,68% 963102 (8 539)
w tym Benefit e e
[0) [0) -
Systgms S.A 118053 4,13% dotyczy** 118053 4,13% dotyczy**
(akcje wtasne)
RAZEM 2 858 842 10000% 2858842 2858842  10000% 2858842 -
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* MetLife OFE; NN OFE - na podstawie rocznej struktury aktywdw na dzien 31.12.2079
** Spotka nie wykonuje prawa gtosu z akcji wtasnych

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 858 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji
serii C, 120 000 akgcji serii D oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartosc
nominalng 1 zt kazda. Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akgji
wynosi 2 858 842, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka posiadata akcje wtasne
w liczbie 118 053, z ktérych nie wykonuje prawa gtosu. W zwigzku z powyzszym, udziat w
kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy nie jest rowny
udziatowi w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spotce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia.
Statut Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spotki lub innych papierow
wartosciowych specjalnych uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gfosow, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
Z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
$g oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Prawo
gtosu nie jest wykonywane z akcji wtasnych bedgcych w posiadaniu Spofki.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Spofki.

Ograniczenia dotyczagce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spotki
wystepujg w przypadku akcji serii E, ktére mogg by¢ obejmowane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii G, H, I, J (2017-2020) emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty
nr 21/15.06.2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2016 r. (w ramach
Programu Motywacyjnego na lata 2017 — 2020). Objecie akgji serii E moze nastgpi¢ do dnia 30
wrzesnia 2021 roku.

Na akcjach serii E:

(i) objetych za warranty serii G (za 2017 r.) obowigzywato 12 miesieczne czasowe
wytgczenie zbywalnosci (lock - up). Sprzedaz tych akcji mozliwa jest od wrzesnia
2019r,;

(i) objetych za warranty serii H (za 2018 r.) obowigzuje 6 miesieczny lock - up — do
marca 2020 r.;

(iii) objetych za warranty serii | (za 2019) oraz J (za 2020) nie jest ustanowiony lock - up,
moze je sprzedawac odpowiednio od wrzesnia 2020 oraz 2021;
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8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajgcych oraz ich
uprawnieri, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Cztonkowie Zarzadu Spotki sg powotywani na wspoélng czteroletnig kadencje i odwotywani na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig
3/5 gtosdw w obecnosci, co najmniej potowy jej sktadu. W przypadku réownosci gtosow
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani w jego sktad na kolejne kadencje.

Zarzagd Spoiki, kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec osob trzecich.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spotki i
niezastrzezonym do kompetencji innych organdéw Spotki na podstawie Statutu Spotki oraz
przepisow prawa.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki, w przypadku zarzadu jednoosobowego -
upowazniony jest cztonek Zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzgdu wieloosobowego -
dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie badz cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z
prokurentem.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Zgodnie z poprzednio obowigzujgcg w Spotce Politykg Dystrybucii Zyskow do Akcjonariuszy na
lata 2016-2019, na podstawie i zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 oraz, odpowiednio, art. 396 § 5
Kodeksu spotek handlowych, Uchwatg nr 21/12.06.2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
(ZWZ) Spotki z dnia 12 czerwca 2015, Uchwatg nr 22/15.06.2016 1 24/15.06.2016 ZWZ Spoiki
z dnia 15 czerwca 2016 r., Uchwatg nr 23/20.06.2017 ZWZ Spotki z dnia 20 czerwca 2017 r,,
Uchwatg nr 30/12.06.2018 ZWZ Spétki z dnia 12 czerwca 2018 r, oraz Uchwatg nr
23/25.06.2019 1. ZWZ Spotki z dnia 25 czerwca 2019 r. Zarzgd Spotki zostat upowazniony przez
Walne Zgromadzenie do nabycia w imieniu i na rzecz Spofki - akcji wiasnych Spotki.

Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera postanowien przyznajgcych
osobom zarzgdzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym uprawnienia do podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy zachowaniu
szczegolnych wymogow okreslonych w przepisach prawa.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany
Statutu w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktore publikowane jest na stronie
internetowej Spotki oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych,
ujete zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spofki, Zarzad
Spoftki zgtasza ten fakt do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany,
o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej stosownego upowaznienia w tym zakresie.
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10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie obraduje wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,
Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia sg podane do publicznej wiadomosci i dostepne na
stronie internetowej spotki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki.

Kluczowe zasady zwotania Walnego Zgromadzenia obejmujg nastepujgce kwestie:

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotywane w trybie zwyczajnym Ilub nadzwyczajnym.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest przeprowadzane w terminie 6 miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

2. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest zwotywane przez Zarzad Spotki lub w okreslonych
przypadkach przez Rade Nadzorczg lub przez Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej lub kazdego
cztonka zarzgdu. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
CO najmniej potowe ogotu gtoséw w Spotce mogg zwotac nadzwyczajne walne zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia. Akcjonariusze Iub
akcjonariusz reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadac
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzgdku obrad.

4. Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia (ze wskazaniem miejsca, terminu i godziny)
jest ogtoszona w formie raportu biezgcego oraz zamieszczana na stronie internetowej Spotki.

5. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wydanie opinii za uzasadnione, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowien
Kodeksu spotek handlowych.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Spotki wynikajg z KSH, Regulaminu Walnego
Zgromadzenia oraz Statutu Spotki i obejmujg w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzory;

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
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8)

9

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
chyba ze statut stanowi inaczej;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362
§ 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych;

zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spotek handlowych;

okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy oraz terminu wyptaty dywidendy;

zmiany statutu Spotki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

10) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

11) ustalenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej;

12) potaczenie, przeksztatcenie, rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

13) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Istotne zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu obejmuja:

1)

2)

prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenig;

akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez pethomocnika;

akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez
petnomocnika;

petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci lub udzielone w postaci elektroniczneyj;

akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji;

w Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane podczas obrad. Mogg bra¢ w nim réwniez udziat eksperci i inne osoby
Zaproszone przez organ je zwotujgcy.

Zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI BENEFIT SYSTEMS S.A.
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU 55



co do zasady, Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w trybie gtosowan jawnych;

wyjatek stanowig gtosowania tajne przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkow organow Spofki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
jak rowniez w sprawach osobowych;

uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w gtosowaniu
jawnym imiennym i powinny zostac ogtoszone;

uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli
Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Bezwzglednej wiekszosci 3/4 gtosow oddanych
przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spotki wymagajg uchwaty dotyczace: (i) usuniecia spraw spod obrad
Walnego Zgromadzenia objetych wczesniej porzadkiem obrad; (ii) odpowiedzialnosci
akcjonariusza wobec Spofki z jakiegokolwiek tytuty;

uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez
notariusza, pod rygorem niewaznosci;

w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki gtosowan. Wyniki glosowan powinny by¢ dostepne do dnia
uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia;

jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Spotka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych co do gtosow. Zgodnie z Kodeksem Spotek
handlowych, Spotka nie wykonuje prawa gtosu z posiadanych akcji wiasnych.

11. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz

opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych spotki oraz
ich komitetow.

Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. sktadat sie z nastepujgcych osob:

1) Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,

2
3
4

)
)
)

Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,
Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu,

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, Statutu Spotki oraz powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 r. wchodzity nastepujgce osoby:

.

a b W N

)

)
)
)
)

James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze),

Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza Spofki dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej i Statutu Spotki oraz
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci: Marcin Marczuk,
Michael Rohde Pedersen oraz Artur Osuchowski.

W dniu 12 czerwca 2018 r., w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji cztonkow Rady
Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato wyzej wymienione osoby
w sktad Rady Nadzorczej Spotki na wspdlng piecioletnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 r.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu sktadat sie z nastepujgcych osob:

1) Marcin Marczuk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) James Van Bergh — cztonek Komitetu Audytu,
3) Artur Osuchowski — cztonek Komitetu Audytu.

Sposrod cztonkdw Komitetu Audytu osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg: Marcin
Marczuk i Artur Osuchowski.

Sposroéd cztonkow Komitetu Audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, jest Artur Osuchowski, nabyte dzieki
doswiadczeniu zawodowemu m.in. w KPMG Advisory, Ernst&Young Corporate Finance, oraz
Capgemini.

Sposrod cztonkow Komitetu Audytu osobg posiadajgca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka, jest James Van Bergh — pomystodawca i tworca spotki Benefit Systems
SA.

Szczegotowy zakres dziatania i tryb pracy Komitetu Audytu okresla ,Regulamin Komitetu Audytu
przy Radzie Nadzorczej Benefit Systems S.A.

W roku 2019 odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej oraz Polityki swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W Benefit Systems S.A. obowigzujg nastepujgce regulacje:
1) Polityka wyboru firmy audytorskie;
2) Procedura wyboru firmy audytorskiej

3) Polityka swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci w spotce
Benefit Systems S.A.

W powyzszych dokumentach zostaty okreslone wytyczne i zasady, ktorymi powinien kierowac
sie Zarzad przeprowadzajgcy procedure wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu
przygotowujgc rekomendacje oraz Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych Benefit Systems S.A, a takze zawiera zapisy wskazujgce
sposob dziatania Spotki i Komitetu Audytu w przypadku, gdy istnieje koniecznos¢ wydania zgody
na Swiadczenie ustug dozwolonych, niebedgcych badaniem sprawozdan. Uwzgledniajg one
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wymogi przewidziane w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Gtowne Ztozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej

D
2)

4)

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w formie
Uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza podczas dokonywania wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na
etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie m.in nastepujgcymi wytycznymi:
a. potwierdzenie bezstronnoscii niezaleznosci firmy audytorskiej
b. cena
c. dotychczasowe doswiadczenie w  badaniu  sprawozdan  jednostek
zainteresowania publicznego
d. kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0séb bezposrednio zaangazowanych w
prowadzone badanie
Zawarcie i realizacja umow z firmg audytorskg, dokonywane sg zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami (m.in. z uwzglednieniem zasady rotacji firmy audytorskie;
oraz zawarciem pierwszej umowy z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz 2 lata z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy
Rada Nadzorcza kieruje sie zasada rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego
rewidenta zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Gtoéwne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

1)

Biegty rewident oraz firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spotki lub
podmiot powigzany z firmg audytorskg ani zaden z cztonkéw sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej wynikajgcymi z przepisow
prawa.

Ustugami zabronionymi, o ktorych mowa w pkt 1 powyzej sg ustugi w rozumieniu art. 5
Rozporzadzenia PEIR (UE) nr 537/2014 z dn.16 kwietnia 2014 r oraz art.136 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane art.136 ust 2 wyzej wymienione]
Ustawy.

Biegty rewident moze swiadczy¢ na rzecz Spotki i jej podmiotow powigzanych ustugi
dozwolone przepisami prawa, jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg
spoftki oraz po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci oraz wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

Firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., ktore
powierzono badanie sprawozdania finansowego Benefit Systems S. A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Benefit Systems S.A w roku 2019 swiadczyta na rzecz Emitenta i Grupy
Benefit Systems dozwolone ustugi, niebedgce badaniem w nastepujgcym zakresie:
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a) przeglad potroczny jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Benefit Systems;

b) badanie sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych Grupy Benefit
Systems;

Komitet Audytu przedstawit rekomendacje akceptujgc pakiet ww. ustug dodatkowych Radzie
Nadzorczej w procesie wyboru biegtego rewidenta na rok 2019.

W organach Spétki w roku 2019 zaszty nastepujgce zmiany:

W sktadzie Zarzgdu, zmiany polegajgce na:

c) rezygnacji z dniem 2 lipca 2019 r. Izabeli Walczewskiej —Schneyder z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu,

d) powotaniu od dnia 1 listopada 2019 r. roku Pana Bartosza Jozefiaka do Zarzadu
Spotki na funkcje Cztonka Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 3
wrzesnia 2019 roku

W 2019 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
W 2019 r. funkcje Komitetu Wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.

W 2019 r. nie zaszty zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organow administrujgcych, zarzadzajgcych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, ptec lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej polityki roznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym;, jezeli emitent nie stosuje
takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

W 2019 r. spotka stosowata ,Polityke Roznorodnosci Spotki Benefit Systems”, ktérg Zarzad
przyjat w 2017 r. Opis jej elementdw oraz sposobu stosowania zamieszczony zostat w Raporcie
Niefinansowym za rok 2019.
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